Relatério de Autoavaliagao do Agrupamento 2024/2025

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SAO LOURENGO-ERMESINDE

“A educacdao é simplesmente a alma de uma sociedade

a passar de uma gerag¢ao para a outra.”

G.K. Chesterton
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INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto no Regulamento Interno do Agrupamento e na Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro,
a Equipa de Autoavaliacdo elaborou este Relatério Final de Autoavaliagdo — 2024/2025, do Agrupamento de

Escolas de Séo Lourengo-Valongo.

A informacg&o aqui reunida resultou de um processo de recolha e tratamento de varios indicadores relativos ao
Agrupamento de Escolas, realizado de acordo com os dominios e campos de analise do quadro de referéncia da

avaliagéo externa das escolas, utilizado pela Inspe¢édo Geral da Educacéo e Ciéncia.

O relatério permitira uma reflexdo abrangente sobre diferentes dominios e campos de analise da atividade do
Agrupamento, sobre a implementagdo do Plano de Melhorias e sobre o grau de cumprimento do Projeto

Educativo.

Assim, no ambito de um processo de melhoria continuo, espera-se que a comunidade educativa, com base nas
informagdes aqui estruturadas, elabore um plano de agao estratégico, para 2025/2026, consubstanciando as
acbes de melhoria prioritarias que devem focar-se nos fatores que promovam as aprendizagens de todos os
alunos, facilitem a articulagao horizontal e vertical e que potenciem a interven¢do da comunidade tendo em vista

uma mudanca transformadora de préticas.

Finalmente, a nivel de estruturagdo do relatério, 0 mesmo subdivide-se em quatro partes concretamente, os
principios orientadores e objetivos da autoavaliagdo, a metodologia, a caracterizagdo sumaria do Agrupamento e

a monitorizagdo dos diversos dominios elencados no Projeto Educativo.
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PARTE I: PRINCIPIOS ORIENTADORES E OBJETIVOS DA AUTOAVALIACAO

1. Principios orientadores

A Equipa de Autoavaliagéo do Agrupamento guia-se pelos principios e diretrizes enunciados no Projeto Educativo

do Agrupamento, organizando e sustentando praticas sistematicas de autoavaliagéo, nas suas diversas vertentes.

A Equipa de Autoavaliacdo procede a auscultacdo e a participagdo abrangente da comunidade educativa,
articulando a sua atuagéo com os diferentes 6rgaos e estruturas pedagogicas, em consonancia com os demais

processos avaliativos que ocorram no Agrupamento.

Este relatorio conjuga o apuramento de dados e a respetiva analise estatistica para os varios dominios de
intervencé@o. Engloba elementos dos documentos/relatérios produzidos pelas diferentes estruturas, sobre as
diversas matérias em analise. Apresenta também os resultados e analise dos inquéritos de satisfacédo aplicados a
comunidade educativa, no &mbito dos dominios em avaliagdo. Tais instrumentos contribuiram para melhor

identificar, interpretar e aferir as necessidades da comunidade escolar.

2. Objetivos da autoavaliagao

A autoavaliagdo permite identificar com clareza as boas préaticas do Agrupamento e as areas a melhorar, com

vista a consecucéo dos seguintes objetivos:

- Promover a melhoria organizacional do Agrupamento;

- Incentivar a melhoria do desenvolvimento curricular;

- Promover a melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

- Definir as necessidades de formagao continua e avaliagdo do seu impacto;
- Contribuir para a melhoria da educagao inclusiva.

O presente relatério pretende dar a conhecer a toda a comunidade educativa o trabalho desenvolvido, durante o
ano letivo 2024/2025, de modo a facilitar a tomada de decisdes visando a melhoria do desempenho da

organizagao.
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PARTE II: METODOLOGIA

1. Equipa de autoavaliagao

A Equipa de Autoavaliagdo é constituida por um nucleo alargado de membros que incluiu representantes de
diversos grupos de interessados na vida escolar (alunos; professores; assistentes de agdo educativa;
encarregados de educacao; assistentes administrativos; dire¢do do agrupamento e autarquia). Compete a esta
equipa definir as grandes linhas de orientacéo para o processo de autoavaliagdo do Agrupamento, acompanhar o

seu desenvolvimento e refletir sobre o trabalho efetuado.

Do grupo alargado referido, o Diretor do Agrupamento designa um grupo restrito de membros a quem compete
desenvolver todas as tarefas inerentes ao processo de autoavaliagdo do Agrupamento, nomeadamente:
planeamento e cronograma das atividades; definicdo das técnicas, instrumentos e fontes de recolha da
informagé&o; andlise critica e apreciagao dos desvios, em relagdo as metas definidas no Projeto Educativo; recolha
de propostas e elaboragao do Plano de Melhorias; recolha e tratamento da informagéo e elaboragao de relatérios
de Monitorizagdo do Ensino e da Aprendizagem, no final dos semestres, e, finalmente, definir o desenho
metodologico e produzir um Relatério Final Anual e dele dar conta aos demais 6rgdos e estruturas do

Agrupamento.

Abaixo, listam-se os docentes que integram o grupo restrito da Equipa de Autoavalia¢éo, indicando-se a respetiva

carga horéria atribuida para o exercicio destas fungoes:

- Germano Fernandes (Departamento Ciéncias Sociais € Humanas / Grupo 400) - 4 tempos - Coordenador e
representante no Conselho Pedagdgico;

- Fatima Pinto (Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas / Grupo 200) - 2 tempos;

- Ana Lopes (Departamento do 1.° ciclo/ Grupo 110) — 1 tempo;

- Inés Lopes (Departamento de Matematicas e Ciéncias Experimentais / Grupo 500) — 3 tempos;

- Helena Correia (Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais / Grupo 500) — 1 tempo;

- Sénia Soeima (Departamento do Pré-Escolar) - 1 tempo.
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Salienta-se que a elevada quantidade de trabalho associada as fungdes desta equipa exige um esforgo enorme
por parte dos seus varios elementos, no sentido de desenvolver um trabalho coerente e colaborativo que vai

muito além do horario semanal atribuido.

2. Cronograma de trabalho da Equipa de Autoavaliagao

out | nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | set

Elaborag&o do Plano de Agéo / Cronograma

Elaborag&o/Reformulagdo do Plano de
Melhorias

Resultados / Prestagéo do servigo educativo / Lideranga e gestéo /

Dominios a avaliar S
Autoavaliagdo

Reformulagdo dos documentos de
Monitorizagdo do Ensino e da Aprendizagem
(MEA)

Recolha, tratamento, elaboragéo e divulgagao
do relatério de MEA

Construgao dos inquéritos

Definigdo da amostra para os inquéritos

Aplicagéo dos inquéritos

Andlise das respostas aos inquéritos

Realizagéo do Relatério de Autoavaliagdo
Balango da atividade da EA 2023/2024

3. Modelo de autoavaliagdo / Areas de avaliagio

A autoavaliagdo do ensino néo superior surge como imperativo legal através do artigo 6.° da Lei 31/2002, de 20
de dezembro, que a estabelece como obrigatoria, desenvolvendo-se em permanéncia com o apoio da
administragdo educativa, assentando a sua analise nos seguintes pardmetros: a) Grau de concretizagdo do
projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacgéo, o ensino e as aprendizagens das criangas e
alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas; b) Nivel de execu¢éo de atividades proporcionadoras
de climas e ambientes educativos capazes de gerarem as condi¢Oes afetivas e emocionais de vivéncia escolar
propicia a interagao, a integragdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das
criangas e alunos; c¢) Desempenho dos 6rgaos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de

escolas, abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientagdo educativa, o
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funcionamento administrativo, a gestéo de recursos e a visao inerente a ag¢do educativa, enquanto projeto e plano
de atuacdo; d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogéo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados
identificados através dos regimes em vigor de avaliagdo das aprendizagens; e) Pratica de uma cultura de

colaboragao entre 0s membros da comunidade educativa.

De modo a p6r em pratica este processo foi concebido um modelo que tivesse como base as opgdes
estratégicas do Agrupamento, referidas no Projeto Educativo, nomeadamente os dominios nele definidos —
Resultados (Melhorar os resultados dos alunos; Melhorar os resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia;
Melhorar a participacéo na vida da escola e a assungao de responsabilidades; Melhorar o cumprimento de regras
e a disciplina; Fomentar a solidariedade e a cidadania; Valorizar o sucesso dos alunos); Prestagdo do servigo
educativo (Promover o desenvolvimento pessoal e emocional das criangas; Promover o bem estar das
criangas/alunos; Promover o ensino artistico e a pratica desportiva; Melhorar a articulagéo curricular; Promogéo
da equidade e incluséo de todas as criangas/alunos; Melhorar o processo de avaliagdo das aprendizagens;
Potenciar o envolvimento das familias na vida escolar; Promover mecanismos de autorregulagéo, regulagéo por
pares e trabalho colaborativo); Lideranga e gestdo (Ter uma visdo estratégica orientada para qualidade das
aprendizagens; Construir os documentos orientadores do Agrupamento; Mobilizar a comunidade educativa;
Desenvolver projetos e parcerias que promovam as qualidades das aprendizagens; Definigéo clara das regras de
gestdo e organizagdo das criangas/alunos; Promover um ambiente escolar propiciador do sucesso educativo;
Gerir os recursos humanos com eficacia, promovendo o seu desenvolvimento profissional; Gerir 0s recursos
materiais de forma eficiente; Melhorar a comunicagao interna e externa); Autoavaliagdo (Melhorar o organizagao
do processo de autoavaliagdo; Planeamento estratégico da autoavaliagdo; Consisténcia das praticas de
autoavaliaco).

Na metodologia adotada foi tido em consideragdo o quadro de referéncia da avaliagdo externa definido pela
Inspec¢éo Geral da Educagéo no ambito do Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas.

PARTE Ill: CARACTERIZACAO SUMARIA DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Sao Lourengo — Valongo € constituido pelas escolas: Escola Basica (EB) de S.
Lourengo, EB da Costa, EB de Montes da Costa, EB do Carvalhal, EB das Saibreiras e pela EB de Mirante de

Sonhos.
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A proximidade geografica das escolas do Agrupamento favorece o funcionamento da organizagdo, sendo
facilitadora da mobilidade entre estabelecimentos de ensino. A centralidade do Agrupamento, na freguesia de

Ermesinde, permite a sua facil acessibilidade a pé ou de transportes publicos.

1. Alunos

Durante o ano letivo de 2024/2025 frequentaram o Agrupamento! um total de mil seiscentos e quarenta (1640)
criangas/alunos, sendo que destes, mil duzentos e noventa e seis (1296), eram alunos do ensino basico regular e
articulado e trezentos e quarenta e quatro (344), eram criangas da educagdo pré-escolar. O numero de

criangas/alunos distribuiu-se pelos varios ciclos e anos de escolaridade, conforme a tabela que se apresenta.

Numero de Numero de . .
Ensino / Ciclo/Ano | Grupos/Turmas | Grupos/Turmas AL OCDCU UL S
AR AL 2024/2025 2023/24 2022/23

Total Ed. Pré-escolar 17 17 344 345 341
1.° Ano 8 8 164 162 175
2.°Ano 8 8 164 174 153
3.2 Ano 7 8 171 155 139
4.° Ano 7 8 164 134 152
Total 1.° Ciclo 30 32 663 625 619
5.2 Ano 6 7 114 123 156
6. Ano 8 7 130 155 173
Total 2.° Ciclo 14 14 244 278 329
7.° Ano 8 6 97 143 170
8.9 Ano 8 7 134 168 156
9°. Ano 8 8 158 154 114
Total 3.° Ciclo 24 21 389 465 440
Total Ensino Basico 68 67 1296 1368 1388
Total Agrupamento 85 84 1640 1713 1729

1 Dados retirados da plataforma INOVAR (Inclui alunos aprovados, ndo aprovados, transitados; néo transitados, retidos por faltas e transferidos)
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1.1. Alunos beneficiarios de apoio no ambito da Ag¢ao Social Escolar (ASE) ()

Devido as condi¢bes socioeconomicas das familias, beneficiam de apoios da ASE um total de quinhentos e

cinquenta e sete (557) criangas/alunos. A sua distribuicdo pelas diferentes escolas apresenta-se no quadro

seguinte.
Escola Escalao A Escalao B Escaldao C AITETE tot.al_ 9? At
beneficiarios
EB de S. Lourengo 106 80 14 200
EB do Carvalhal 39 42 0 81
EB da Costa 44 47 0 91
EB de Mirante de Sonhos 25 24 0 49
EB de Montes da Costa 18 21 0 39
EB das Saibreiras 63 34 0 97
Total Agrupamento 295 248 14 557

(*) Dados retirados da Plataforma INOVAR

1.2. Medidas de suporte a inclusao e a aprendizagem / Alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP) -

Programa educativo individual (PEI) - Plano individual de transigado (PIT)

No centro da atividade da escola estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos. Neste pressuposto, o decreto-
lei n.° 54/2018, de 6 de julho, tem como eixo central de orientag&o a necessidade de cada escola reconhecer a
mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os
processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que

dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo tém como finalidade a adequacgéo as necessidades e
potencialidades de cada aluno e a garantia das condigdes da sua realizagao plena, promovendo a equidade e a
igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressdo ao longo da escolaridade

obrigatoria.
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1.2.1. Alunos que beneficiam de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Incluséo

No quadro seguinte registam-se o nimero de alunos que beneficiaram destas medidas, por ciclo e nivel de

€ensino.
Medidas de Suporte a Aprendizagem e Incluséo ()
. Medidas Mgdidas " A
Nivel N° Alunos Seletivas Seletlva§IAd|c| Taxas de Prevaléncia (%)
onais
Pré-escolar 26 4 22 7,6%
1.° Ciclo 56 30 26 8,4%
2.° Ciclo 33 24 9 13,5%
3.° Ciclo 36 21 15 9,2%
Total 151 79 72 100,0%

(*) Relatério da Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva (2.° Semestre)

O quadro seguinte regista a distribui¢do dos alunos por medida e ano de escolaridade.

Distribuicao dos alunos por Medida e ano de escolaridade ()
Pré-escolar | 1.°Ano | 2.°Ano | 3.°Ano | 4.°Ano | 5.°Ano | 6.°Ano | 7.°Ano | 8.°Ano | 9.°Ano
Medidas Adicionais 22 10 6 5 5 5 4 4 7 4
Medidas Seletivas 4 12 5 8 15 15 9 10 7 4

(*) Relatério da Equipa Multidisciplinar de Apoio @ Educagéo Inclusiva (2.° Semestre)

1.2.2. Alunos que beneficiam de Medidas Seletivas e/ou Adicionais de Suporte a Aprendizagem e Inclusao

De acordo com o relatério da Equipa de Multidisciplinar de Apoio @ Educacéo Inclusiva usufruem destas medidas
um total de cento e cinquenta e uma (151) criangas/alunos. Destes, cem (100 — 66,2%) usufruem de apoio direto
por docente da Educagdo Especial, 24 (24 - 21,8%) usufruem de apoio direto poor docente de Educacao
Especial/outras valéncias do CAA, os restantes vinte e sete (27 - 24,5%) s&o apoiados pelos docentes do ensino
regular, sob a supervisdo dos docentes da Educacdo Especial. Os Centros de Apoio a Aprendizagem apoiaram
trinta e cinco (35 - 23,1%).
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A titulo meramente indicativo, relativamente as criangas/alunos beneficiarias destas medidas, a problematica com
maior incidéncia é a Perturbagéo do Espetro Autista, com cerca de 37,5% das criangas/alunos, a Perturbacédo do

Desenvolvimento Intelectual, com 16,4% e a PEA- Dislexia com cerca de 15,8%.

No quadro seguinte mostra-se a distribuicdo das criangas/alunos que beneficiaram destas medidas pelas

diferentes escolas do Agrupamento e pelos diversos niveis € ciclos.

Medidas Seletivas e/ou Adicionais de Suporte a Aprendizagem e Inclusao (*)
Escola / Nivel de ensino Numero de criangas / alunos
Pré-escolar | 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Total

EB23S.Lourengg | - | - 33 36 69
EB/JI Carvalhal 5 L e 22
EB/JI Costa 10 13 | ] 23
EB/JI Mirante de Sonhos 2 13 | e e 15
EB/JI Montes da Costa 4 6 | - | 10
EB/JI Saibreiras 5 A B 12

Total 26 56 33 36 151
(*) Balango da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag&o Inclusiva

Implementagio das Medidas Adicionais de Suporte a Aprendizagem e Incluséo ()
N.° %

Frequéncia do ano por disciplinas 0 0%
Adaptacdes curriculares significativas (PEI) 17 12,9%
Plano individual de transicéo (PIT) 0 0%
Desenvolvimento de metod. e estratégias de ensino estruturado 49 37,4%
Desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social 65 49,6%

Nota: As medidas podem ser cumulativas.

(*) Relatério da Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educag&o Inclusiva (2.° Semestre)

Relativamente a eficacia das medidas aplicadas, de uma forma geral, as medidas

eficazes tendo contribuido para o sucesso registado no final do ano letivo.

Grau de eficacia das Medidas Seletivas
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Decisao

NE Alunos Grau de eficacia CT /OTT Decisdo EMAEI
Ciclo de
escolaridade cmn.M. Pou N3
Seletivas Eficaz €0 o Manter Alterar Manter Alterar
Eficaz Eficaz
Pré-Escolar 4 4 0 0 3 1 3 1*
12Ciclo 30 22 8 0 22 2 28 2
22Ciclo 24 22 2 0 23 1 22 1
32ciclo 21 20 1 0 21 0 21 0
Totais 79 68 11 0 69 10 75 4

* passam o ser oplicodas openas medidas universais

Grau de eficacia das Medidas Seletivas/Adicionais

oo ae ":nf:l“:"?‘ Grau de eficicia :T“‘;;::, Decis3o EMAEI
: Seletivas/
eacolaridade adicionais Eficaz :;::: E';Ini:t Manter Alterar Manter  Alterar

Pré-Escolar 22 12 10 0 20 2 20 2
12Ciclo 26 15 11 0 15 11 24 P
2eCiclo 9 g 0 0 9 0 g9 0
3=ciclo 15 14 1 0 15 0 15 0
Totais 72 50 22 0 59 13 B8 4

Quanto a Taxa de sucesso / transigdo por ano de escolaridade, dos cento e cinquenta e um (151) alunos com
medidas seletivas e adicionais, verifica-se uma taxa de sucesso/transigdo de 99,33%, sendo que apenas um (1)

aluno n3o transitou de ano.
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ESCOLAS ALUNOS COM RTP taxa de transicio %

12CICLO 56 5B 100%

22 CICLO 33 32 96,96%

32 CICLO 36 36 100%
TOTAIS 151 150 99,33%

No presente Projeto Educativo (PE) ndo foram definidas metas especificas para este item. Sugere-se que, no

proximo PE, sejam estabelecidas metas quantitativas.

2. Pessoal docente

O corpo docente do Agrupamento € constituido por cento e oitenta e oito (188) professores e educadores. Os
docentes estdo organizados em sete (7) departamentos, de acordo com o previsto no Regulamento Interno do

Agrupamento.

Docentes dos Quadros Contratados Total

154 (87%) 23 (13%) 177 (100%)
Dados da Plataforma INOVAR

3. Pessoal nao docente

Exercem a sua atividade no Agrupamento oito (8) Técnicos Superiores, entre psicdlogos e terapeutas. Nos
Servigos de Administragcdo Escolar, exercem fungdes oito (8) profissionais e no apoio a agdo educativa
(assistentes operacionais e encarregado operacional) trabalham setenta e um (71), num total de 87 profissionais.

N° de funcionarios nao | Distribui¢do
docentes (%)

Carreira Categoria
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Assistente Assistente Operacional 70 80,4%
Operacional Encarregado Operacional 1 1,1%
Assistente Técnico Assistente Técnico 8 9,1%
Técnico Superior Técnico Superior 8 9,1%

Total 87 100%

Dados da Plataforma INOVAR

Numero de pessoal ndo docente por escalédo etario:

Escalao N° Funcionarios Nao Docente Distribuicao (%)
35 a 39 anos () ()
40 a 44 anos () ()
45 a 49 anos () ()
50 a 54 anos () ()
55 a 59 anos () ()
60 a 64 anos () ()
65 anos ou mais () ()

(*) Dados da Plataforma BIME/INOVAR ainda néo foram atualizados para o ano letivo de 2024/2025.

PARTE IV: MONITORIZAGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS DO PROJETO EDUCATIVO

1. Resultados

Os resultados escolares foram pormenorizadamente apresentados nos Relatérios de Monitorizagdo do Ensino e
da Aprendizagem, realizados no final do 1.° e dos 2.° semestres. Nestes documentos foram apresentados
resultados por turma, ano e ciclo, para as diferentes disciplinas do curriculo. Foram apresentadas taxas de
sucesso, da qualidade do sucesso, de transi¢éo e de aprovagao. Os relatérios de Monitorizagdo do Ensino e da

Aprendizagem séo apresentados neste relatdrio, como Anexo 1 e 2 e dele fazem parte integrante.

Neste ponto do relatério, serdo tratados os resultados escolares de uma forma mais geral, procurando integrar a
abordagem na estrutura atual do Projeto Educativo do Agrupamento, dando atencdo a aspetos que possam

construir para a sua efetiva melhoria.

1.1.Melhorar os resultados dos alunos / Consecugao do sucesso educativo de todas as criangas e alunos
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Apreciacdo Global do Pré-Escolar

O Departamento de Educacdo Pré-escolar procedeu a habitual reflexdo sobre as metodologias e estratégias utilizadas,
abordando as principais dificuldades e evidéncias observadas ao longo do 2.° semestre letivo. De forma geral, regista-se
uma melhoria significativa na maioria das areas, evidenciada pela diminui¢do da percentagem de dificuldades observadas
face ao 1° semestre, especialmente nas areas de autonomia, interagdo social e responsabilidade. Este resultado sugere
que as estratégias e o trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo foram eficazes para reduzir os desafios enfrentados
pelas criangas. Estas redugdes acentuadas nas dificuldades observadas indicam um reforgo consistente das competéncias
sdcio emocionais e cognitivas das criangas, resultado de um trabalho pedagogico intencional, transversal e continuo ao
longo do ano.

Contudo, é fundamental dar atencéo as areas de aquisi¢do de conhecimentos e linguagem expressiva, que, embora com
pequenos aumentos nas dificuldades, podem indicar a necessidade de estratégias mais focadas para apoiar as criangas
que ainda enfrentam desafios nessas competéncias essenciais. Apesar de todas as solicitagdes, reitera-se a importancia de
as criangas beneficiarem do apoio de técnicos especializados (terapeutas da fala), em contexto de sala, para uma

intervengdo mais direta.

1.1.1. Taxa de transigao ()

Meta -
o Ano de Ano letivo
rojeto .

ETS. escolaridade 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
1.2 Ano 100% 99,4% 99,4% 100%
\ 2.2 Ano 99,4% 100% 99,3% 96,6%
c?élo 98% 3.2 Ano 99,5% 100% 100% 97,9%
4.° Ano 97,6% 98,6% 99,3% 99,4%
1.° Ciclo 99,3% 99,5% 99,5%. 98,5%
\ 5.2 Ano 95,6% 97,5% 95,9% 97,6%
Cizc.:lo 95% 6.2 Ano 92,3% 92,2% 93,6% 93,3%
2.° Ciclo 93,9% 94,8% 94,8% 95,5%
7.2 Ano 97,9% 96,5% 98,2% 97,9%
3.0 00, 8.° Ano 98,5% 100% 96,2% 94,4%
Ciclo ’ 9.° Ano 98,7% 99,4% 95,6% 100%
3. Ciclo 97,9% 98,6% 96,7% 97,4%

(*) Formula de calculo da Taxa de transi¢ao:
[(Alunos que transitam ou s&o aprovados para o0 ano de escolaridade (x+1) / Total de alunos matriculados no ano (x)] x100.
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Dados da Pla

taforma INOVAR.

As metas constantes no Projeto Educativo foram ultrapassadas nos 1.° e 3.° ciclos. No 2.° ciclo a meta néo foi

atingida, verificando-se apenas um desvio negativo de um virgula dois pontos percentuais (1,2%).

1.1.2. Taxa de conclusao de ciclo no numero de anos do ciclo ()

Ano letivo
Meta Ano de
Projeto Educativo | escolaridade | 202312024 202212023 2021/2022
12 Ciclo 98% 12 Ciclo 99,4% 99.5% 98.7% 97.7%
2°Ciclo 95% 25 Ciclo 93,9% 94.6% 88.0% 88.3%
32 Ciclo 90% 32 Ciclo 98,8% 98.9% 94.8% 85.8%

(*) Férmula de calculo da Taxa de conclusdo de ciclo, nos anos do ciclo:
[(Alunos aprovados no ano terminal do ciclo do ano letivo (x) / (Alunos aprovados no ano terminal do ciclo do letivo (x) + Alunos ndo aprovados no ano terminal do
ciclo do letivo (x) + Alunos n&o aprovados no ano terminal do ciclo do ano letivo (x-1) + Alunos repetentes no ano inicial do ciclo)] x100.
Dados da Plataforma INOVAR.

Verifica-se que as metas previstas no Projeto Educativo, nos 1.° e 3.° ciclos foram ultrapassadas. No 2.° ciclo

ainda se encontra ligeiramente abaixo da meta definida.

1.1.3. Taxa de transi¢ao de ano sem mengdes / niveis negativos ()

Meta Ano de Ano letivo
Projeto Educativo escolaridade 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
1.° Ano 90,8% 94,4% 92,5% 93,8%
2.° Ano 93,3% 98,2% 95,9% 90,8%
1.° Ciclo 70% 3.2 Ano 96,4% 97,4% 90,9% 97,2%
4.° Ano 87,8% 90,2% 99,3% 91,6%
1.° Ciclo 92,1% 95,3% 94,7% 93,4%
5.2 Ano 78,0% 77,2% 75,0% 82,7%
2.° Ciclo 60% 6.° Ano 66,1% 69,0% 76,5% 79,1%
2.° Ciclo 11,7% 72,6% 75,8% 80,9%
7.° Ano 69,0% 78,3% 74,3% 80,1%
. 8. Ano 67,1% 70,2% 68,7% 62,4%
3.° Ciclo 50%
9.° Ano 77,8% 68,8% 67,0% 69,9%
3.° Ciclo 71,9% 72,2% 70,0% 70,8%

(*) Férmula de célculo da Taxa de transi¢do de ano sem mengdes/negativas:
[(Alunos que transitam ou sdo aprovados, sem qualquer meng&o/avaliagdo negativa) / (Total de alunos transitados/aprovados)] x100.

17

Relatério de autoavaliagdo 2024/2025




No presente ano letivo, as metas do Projeto Educativo foram ultrapassadas em todos os ciclos.

1.1.4. Taxa da qualidade de sucesso ()

Meta Ano letivo
S Ano de
rojeto
j ) escolaridade 2024/25 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Educativo

1.°Ano 85,0% 89,6% 85,7% 94.2%
10 2.°Ano 88,8% 88,1% 89,7% 88,0%
Cic;lo 80% 3.2 Ano 84,8% 84,3% 87,2% 80,4%
4.° Ano 81,7% 85,0% 82,7% 85,0%
1.° Ciclo 85,0% 86,8% 86,3% 86,9%
90 5.° Ano 65,4% 65,4% 62,9% 72,0%
Cic;lo 70% 6.° Ano 64,9% 67,1% 66,9% 66,7%
2.° Ciclo 65,1% 69,5% 64,9% 69,4%
7.° Ano 65,5% 67,4% 67,1% 70,0%
3.0 60% 8.° Ano 67,5% 65,7% 64,1% 62,8%
Ciclo ° 9.° Ano 67,4% 65,8% 65,9% 67,9%
3.° Ciclo 67,0% 66,2% 65,7% 66,9%

(*) Férmula de célculo da Taxa de Qualidade de sucesso:
[(Alunos que transitam com mengdes/avaliagdes de “Bom e Muito bom” ou “Niveis 4 € 5”) / (Total de alunos)] x100.
Para cada ano de escolaridade, é apresentada a média das diferentes disciplinas. Dados da Plataforma INOVAR.

As taxas de qualidade de sucesso encontram-se alguns pontos acima das metas previstas no Projeto Educativo

no 1.° e 3.°ciclos. No 2.° ciclo ainda nao foi atingida a meta definida.
1.1.5. Abandono escolar

“O abandono escolar constitui um fenémeno multidimensional, resultando do cruzamento de diversos fatores,
pelo que a eficacia da resposta ndo depende tanto da existéncia de um programa Unico, mas sobretudo de uma
mobilizagéo e articulagdo sistematicas entre programas e instituicbes, em diferentes niveis de escala™.

No nosso Agrupamento, os casos de abandono escolar séo residuais. Contudo, sugere-se que seja definida uma

meta quantitativa no proximo PE relativo a este item.

1.1.6. Absentismo escolar

Absentismo € sindnimo de habito de ndo comparecer, de estar ausente, o contrario de assiduidade.
O absentismo escolar é especialmente determinante em muitos casos de insucesso escolar. Tem certamente

causas diversas, mas é frequentemente associado a falta de motivagdo dos alunos, a pouca valorizagao da

2 Relatério do Tribunal de Contas Abandono Escolar Precoce, julho 2020.
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escola, ao deficiente acompanhamento familiar e ainda a dificuldades de contextualizagdo dos programas e de
diversificagdo das praticas letivas. O absentismo no Agrupamento é residual.

Uma consulta a plataforma BIME (1.° semestre) e a plataforma INOVAR (2.° semestre), permite verificar que, nos
trés ciclos de ensino, ocorreram 6513 faltas dos alunos que nao foram justificadas pelos respetivos encarregados
de educagao, sendo 486 no Pré-Escolar, 476, no 1.° ciclo; 2957, no 2.° ciclo e 2594, no 3.° ciclo.

O numero total de faltas injustificadas, no presente ano letivo atingiu 6513, situagao que configura um decréscimo

muito significativo em relacéo aos anos letivos transatos.

Numero de faltas injustificadas
Ano letivo Pré-Escolar* 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo A Total
grupamento
2024/2025 486 476 2957 2594 6513
2023/2024 - 881 5578 5404 11863
2022/2023 - 1184 9033 5798 16015
2021/2022 - 698 3156 4789 8643

*Dados para o ano letivo 2024/25, retirados da plataforma INOVAR. Nos restantes anos letivo os dados foram retirados da plataforma BIME que ndo continha dados

relativos ao Pré-Escolar.

O numero de faltas injustificadas tem diminuido ao longo da vigéncia do Projeto Educativo. A meta ainda nao foi
atingida.

Tais numeros devem merecer uma reflexdo que conduza a uma maior consciencializacdo dos encarregados de
educacéo sobre a importancia da assiduidade para a melhoria dos resultados escolares, clarificando juntos dos
mesmos que a justificagéo de faltas é legalmente obrigatéria e quais os justificativos aceitaveis, nos termos da

legislagao em vigor.

1.2. Participac¢ao na vida da escola e a assungao de responsabilidades

1.2.1. Assembleia de delegados de turma

A assembleia de delegados, conforme esta previsto no Artigo 141 do Regulamento Interno e na area de melhoria
de resultados do Projeto Educativo, “Melhorar a participagao na vida da escola e assungéo de responsabilidade”,
realizaram-se duas assembleias de delegados de turma, nos 2.° e 3.° ciclos.

Durante o0 ano, realizaram-se trés Assembleias de Delegados, em conformidade com o Art.° 141.° do Rl e com a
area de melhoria do PEA relativa a participagdo dos alunos. Nessas sessdes, foi promovida a divulgagao do Rl e

do PEA, incentivando os alunos para uma participagéo ativa na vida escolar — iniciativa “Dar Voz aos Alunos”. Na
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primeira Assembleia os Delegados, apds auscultagdo das respetivas turmas, preencheram um formulario com
sugestdes de projetos. Em Assembleia extraordinaria, foi escolhida, por maioria, a proposta sobre
Multiculturalidade na Escola de Sao Lourengo, que deu origem a um podcast € a um piquenique multicultural
dinamizado por uma turma que convidou alunos de varias nacionalidades. Os Delegados mostraram-se sempre
empenhados e participativos, tendo refletido, na ultima reunido, sobre o significado do seu papel através da

afirmacao “Ser Delegado nesta escola é/foi...”, partilhada num padlet coletivo.

Os delegados e demais alunos expuseram as suas ideias e propuseram projetos de alteragdo em alguns
procedimentos que, no seu ponto de vista, melhoram o funcionamento dos servigos da escola. De acordo com a
opinido dos alunos, o balango do segundo semestre contempla mais aspetos positivos do que negativos. Os
alunos reconheceram o valor, a qualidade e a competéncia dos professores, destacaram as atividades do Dia do
Agrupamento, os Projetos da Escola, os diferentes Concursos e realgcaram a preocupagdo € o empenho dos
diretores de turma na resolugdo das diferentes situagcbes, nomeadamente na melhoria do comportamento.
Garantiram ter consciéncia da importancia da escola e atestaram que, a medida de retirar alunos com
comportamentos inadequados das turmas, contribuiu para melhorar o ambiente de trabalho e consequentemente
0 sucesso. Por ultimo, registou-se que os representantes dos alunos do nono ano deixaram palavras inspiradoras

para oS seus pares.

A meta definida no Projeto Educativo foi atingida.

Presencas dos EE nas reunities com ofa DT

ANO 1.2 5 (%) 2.25(%) | TOTAL TOTAL DE CICLO
5.2 ano 87% 82% 85%
6.2 ano 63% 67% 65% 75% TOTAL
7.2 ano 73% 89% 81% 72%
8.2ano 56% 60% 58% 68%

- CQuadro-sintese do
9.2 ano 66% 64% 65% nimero de presencas

—_ dos EE nas reunides

A articulagéo entre a escola e as familias foi eficaz, como demonstra a média de 72% de presencgas nas reunides.

A meta definida no Projeto Educativo (80%) n&o foi atingida.
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1.2.2. Projetos da responsabilidade dos alunos

Apesar de ndo terem sido implementados projetos da responsabilidade dos alunos, os delegados em assembleia
propuseram que se trabalhasse o tema "N&o ao preconceito" o que aconteceu em algumas turmas em

Desenvolvimento Pessoal Social e Cidadania e Desenvolvimento.

A meta definida no PE nao foi atingida.

1.3. Cumprimento de regras e disciplina
1.3.1. Gestao do comportamento na sala de aula (Ordens de saida da Sala de Aula)

Esta analise incide sobre o numero de alunos com ordem de saida de sala de aula, por ano de escolaridade e o
numero de saidas de sala de aula, tendo como base o numero total dessas ocorréncias. Nao obstante todos os
esforcos empreendidos e medidas adotadas, hd que assumir perdas reconhecidas pela impossibilidade de se

garantir a diminuicdo de comportamentos desviantes nos alunos.

1.3.2. Processos disciplinares

No Agrupamento de Escolas de Sao Lourengo foram instaurados, durante o ano letivo 2024/2025 processos

disciplinares, distribuidos por ciclos conforme o quadro abaixo.

Numero de procedimentos disciplinares
Ano letivo 12 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Agrqu‘:lﬂento
2024/2025 0 6 13 19
2023/2024 0 18 8 26
2022/2023 0 21 8 29
2021/2022 0 6 8 14

O Projeto Educativo tem como meta uma redugdo do numero de processos disciplinares relativamente ao ano

letivo anterior, 0 que se verificou. A meta foi atingida.
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Contudo, tomando o valor de partida de catorze processos disciplinares, em 2021/2022, os dezanove processos
disciplinares ocorridos em 2024/2025 resultam num aumento relevante, com especial incidéncia no 3.° ciclo. Ao
longo do ultimo triénio o niumero de procedimentos disciplinares tem diminuido, tendo a meta definida no Projeto

Educativo sido atingida. Todavia, este numero merece uma reflexao profunda.

1.3.3. Gabinete de Inclusio Escolar

O Gabinete de Inclusdo Escolar (GIE) implementou um plano de agdo com os alunos com comportamentos

incorretos e/ou de indisciplina, nos 2.° e 3.° ciclos e monitorizou as ordens de saida de sala de aula.

Em conformidade com o Plano de A¢éo do GIE para 2024/2025, foi prioridade trabalhar - COMPORTAMENTOS
DISRUPTIVOS: ENSINAR A SER E ENSINAR A ESTAR.

No decorrer do ano letivo, este Gabinete pretendeu dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido com o intuito de
responder as solicitagdes que foram apresentadas pelos Professores, Assistentes Operacionais, Diretores de

Turma e Encarregados de Educacéo.

Com a colaboragéo dos diferentes profissionais do ensino, o Gabinete de Inclusao interveio na aplicagao de
estratégias pedagodgicas que levaram os alunos a desenvolver as suas habilidades positivas, a sua autoestima e

consequentemente mitigar o insucesso e abandono escolar.
Durante o 2.° semestre:

e Foi realizado um trabalho de reflexdo acerca das atitudes e comportamentos mais desadequados em
situacao de indisciplina, com os alunos mais problematicos;

e Efetuou-se um acompanhamento de alguns alunos de modo individualizado fora da sala de aula ou em
grupo turma;

e Realizaram-se reunides com alguns Encarregados de Educagdo, com colaboragdo das psicologas
Andreia Moreira do Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) da escola e Carolina Violas no &mbito do
Programa Nacional Promogéao do Sucesso Escolar (PNPSE).

e Foi dado enfoque as preocupagdes transmitidas pelos Assistentes Operacionais na sua dificuldade de
intervengao na comunidade educativa aquando da observagao de comportamentos perturbadores;

e Foram realizadas sessdes de acompanhamento com as turmas mais problematicas, consciencializando

os alunos para a necessidade do cumprimento das regras basicas de convivio na escola.
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Foram abrangidos no acompanhamento do GIE 31 alunos, cuja distribuicdo por anos de escolaridade e por

turma se configura no grafico.

Grafico 1
Alunos acompanhados pelo GIE
2024/2025
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Foi analisado o sucesso académico em percentagem dos alunos acompanhados pelo GIE nos diferentes anos de
escolaridade ao longo do ano letivo 2024/2025. Da anélise do gréfico seguinte, verificou-se 100% de sucesso
académico e social no 5.° e 9.°anos e 75% no 6° e 7°ano, no 8° ano foi de 81,81%. Os alunos foram mais
recetivos a mudanga, assumiram as suas dificuldades no ambito das aprendizagens e do saber estar e adotaram
uma atitude mais positiva perante a escola. Um pequeno grupo de alunos apresentou alguma resisténcia a
alteracdo da sua atitude. Os alunos que ndo atingiram o sucesso nédo colaboraram com os docentes e néo

docentes, néo realizaram as atividades propostas e apresentaram uma fraca assiduidade/pontualidade.
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Grafico 2
Alunos acompanhados pelo GIE, Sucesso/Insucesso
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Na tabela seguinte temos os dados relativos ao numero de alunos com ordem de saida da sala de aula e ao

nimero de saidas da sala durante o 2.° semestre nos anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025.

Tabela |
Ano de Numero de alunos com ordem Numero de saidas da sala de
escolaridade de saida da salade aula-2." aula - 2.° Semestre
Semestre

2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025
5.° Ano 5 40% | 1] 09% | 6 4,8% 2 [ 1,78%
6. Ano 12 8,0 % 6 4,6% 14 9,3% 8 6,1%
7.9 Ano 3 2,1% 3 3,1% 3 2,1% 3 3,1%
8. Ano 3 1,7% 0 0% 3 1,7% 0 0%
9. Ano 2 1.2% 2 1,2% 3 1,9% 2 1,2%

Total 25 12 29 15

Esta analise incide sobre o numero de alunos com ordem de saida de sala de aula, por ano de escolaridade e o

nimero de saidas de sala de aula, tendo como base o nimero total dessas ocorréncias.

As percentagens foram determinadas tendo por base o nimero de alunos por ano de escolaridade (5.° - 112; 6.° -
130;7.°-95;8.°-134;9.° - 165).

Por analise dos dados da tabela |, se compararmos os dados relativos ao 2.° semestre do presente ano letivo
com 0s do ano letivo anterior, verifica-se que:
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e O nUmero de alunos com ordem de saida da sala de aula foi muito inferior neste ano letivo;

e O numero de saidas foi muito menor no presente ano letivo;

e O numero de alunos com ordem de saida da sala de aula nos 7.° € 9.° apresenta pouca oscilagdo e tem
revelado ser um valor muito residual;

e O nUmero de alunos com ordem de saida da sala de aula no 5.° ano diminuiu radicalmente do ano letivo
anterior para este ano letivo.

e O numero de saidas da sala de aula no 6.° ano reduziu cerca de 50% no presente ano letivo em relagéo
ao anterior;

e O numero de saidas da sala de aula no 5.° ano diminuiu acentuadamente em relagao ao ano anterior.

O gréfico seguinte representa as saidas de sala de aula nos 2.° semestres de 2024 e 2025, onde é notoria uma

tendéncia de diminuigao de forma bastante acentuada de um ano letivo para o outro.
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Da andlise dos resultados obtidos, pode-se, por isso, concluir que o trabalho de reforgo ao acompanhamento aos
alunos nos 5.° e 6.° anos resultou numa melhoria criada em ambiente de sala de aula mais propicio ao processo

ensino-aprendizagem.

Tendo em conta a realidade descrita, esta tem merecido uma procura de estratégias na implementagéo de
medidas ajustadas a realidade de cada grupo-turma. Nesse sentido os professores do gabinete tém de forma
sistematica acompanhado diferentes turmas em sala de aula, tendo-se observado uma melhoria significativa no

comportamento dos alunos e no empenho nas diferentes atividades promovidas pelos docentes. O trabalho
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implementado ao longo do 2.° semestre foi continuado de forma ainda mais intensa pela equipa do GIE,
acompanharam em sala de aula varios professores e turmas em sessdes de trabalho, para lembrar/informar as
medidas de atuagcdo comum face a situagdes de indisciplina e redefinir/alterar o procedimento relativo a

comportamentos mais graves.

O GIE continuara a solicitar o envolvimento e colaboragdo de todos, no desenvolvimento do papel das
competéncias sociais e emocionais para a integragao escolar de todos na valorizagdo de cada individuo. Sera
dada continuidade ao desenvolvimento de recursos formativos e de apoio para professores, diretores de turma e
para divulgacdo junto das familias, de modo a fomentar o trabalho cooperativo em prol dos alunos. Estes
recursos visam na continuacdo do trabalho feito aumentar o conhecimento reciproco, formas de

acompanhamento e de partilha de informagdo, bem como as estratégias de comunicagao.

A meta definida no Projeto Educativo (reduzir o nimero de ordens de saida de sala de aula) foi atingida.

Utilizagdo indevida do telemével no recinto escolar

Na analise da aplicabilidade da medida implementada o ano transato sobre a utilizagdo indevida do telemével no
recinto escolar, registou-se inicialmente uma elevada taxa de cumprimento derivada do habito reconhecido pela
dependéncia excessiva por parte dos alunos no uso constante e continuo dos telemdveis. Tornou-se necessario
reforcar constantemente através da implementacédo de diferentes estratégias para que o habito na reducéo e

utilizacao dos meios de comunicagao se tornasse mais assumido e cumprido pela maioria dos alunos.

No sentido de melhorar este objetivo, no plano de implantagéo de Agdes para efetivar uma redugao na utilizagéo
do telemével no espago escolar, 0 Gabinete de Inclusdo Escolar programou um conjunto de intervengdes praticas

para maior envolvéncia e comprometimento de todos, a saber:

e Promoveu uma maior sensibilizagdo para o cumprimento de todos, para uma redugéo efetiva do uso do
telemovel. Para o efeito, os professores do GIE foram as turmas da escola mais incumpridoras durante o
2.° semestre sensibilizando a turma para a necessidade de um maior empenho e comprometimento com

este objetivo. A idade elementos do GIE as despertou o objetivo preconizado.
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e Foram elaboradas dindmicas de trabalho e agdes a desenvolver de forma pedagdgica, para trabalhar
com os alunos em caso de reincidéncia, em colaborag¢do com a psicologa.
e Foram realizados por todos os alunos desenhos criativos de sensibilizagdo, que foram colocados

posteriormente nos espacos de circulagdo dos alunos para melhor visualizagéo e sensibilizag&o.

Durante o segundo semestre nao foram realizados registos do uso indevido do telemével no espago escolar em
numero significativo para serem analisados. A maioria dos alunos cumpriu com responsabilidade e rigor. No
entanto, durante os intervalos, observou-se que apenas alguns alunos utilizavam o seu telemdvel, o que veio a

ser menos observado ao longo do 2.° semestre.

Nota: informagéo retirada do relatério do Gabinete de Inclusdo Escolar-2024/2025.

1.4. Solidariedade e a cidadania

Visando a construcdo solida da formagao humanistica dos alunos, para que assumam a sua cidadania garantindo
o respeito pelos valores democraticos basicos e pelos direitos humanos, tanto a nivel individual como social, a
educacdo constitui-se como uma ferramenta vital. Deste modo, na componente do curriculo de “Cidadania e
Desenvolvimento”, os professores tém como missdo preparar os alunos para a vida, para serem cidaddos
democraticos, participativos e humanistas, numa época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de

promover a toleréncia e a nao discriminagao, bem como de suprimir os radicalismos violentos.

A presenga mais acentuada da cidadania na educagéo configura, assim, a inten¢do de assegurar “um conjunto de
direitos e deveres que devem ser veiculados na formagédo das criangas e jovens portugueses de modo que no
futuro sejam adultos e adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagbes interpessoais, a
integragdo da diferenga, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizagdo de valores e conceitos de cidadania

nacional’s

Atendendo aos pressupostos acima referidos deu-se inicio, no ano letivo 2018/2019, & implementagéo da
Estratégia da Educagao para a Cidadania na Escola (EECE). No presente ano letivo, o Pré-Escolar uniu-se em
torno de um objetivo comum: refletir, aprender e agir, através do tema “O planeta é a nossa terra”. Relativamente

ao Pré-Escolar foi trabalhada uma abordagem globalizante e integrada nas diferentes areas de desenvolvimento

3 Estratégia Nacional de Educac&o para a Cidadania.
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das criangas, tendo em conta a planificagdo da intencionalidade pedagdgica. A referida abordagem foi ao
encontro da transversalidade, preconizada na area da Formagéo Pessoal e Social e da promogéo e aquisi¢do de

valores, de forma sistematica, através da ac¢do conjunta, das vivéncias do dia-a-dia e das relagdes com os outros.

No que diz respeito ao 1° ciclo, a opinido dos docentes relativamente a implementagéo da EECE ao longo do ano
letivo 2024/2025, foi bastante positiva. A implementagéo das planificagdes de Cidadania e Desenvolvimento no 1°
ciclo revelou-se uma mais-valia significativa para a formagéo integral dos alunos. A integracdo transversal dos
diferentes dominios, a contextualizagdo das aprendizagens através de atividades praticas e a ligagdo constante
com a vida real da comunidade escolar e local criaram um ambiente educativo propicio ao desenvolvimento de
competéncias cidadas fundamentais. Os resultados obtidos sugerem que as criangas desenvolveram nao apenas
conhecimentos sobre cidadania, mas também atitudes e valores que as prepararam para uma participacéo ativa e
responsavel na sociedade. No dominio dos Direitos Humanos, assinalaram-se datas importantes, tais como o Dia
da Crianca; participou-se no Projeto “Pequenos Grandes Eleitores”, recolheram-se alimentos e roupas para agdes
de solidariedade, sensibilizaram-se os alunos para o direito a opinido, respeito pela mesma e o direito ao voto.
Também participaram em projetos relacionados com o bullying. No dominio da saude realizaram-se atividades
relacionadas com o Projeto de Educagéo para a Saude, Fruta escolar, assistiram-se a palestras sobre a higiene
do corpo e a higiene oral, por fim foi desenvolvido o projeto de “Valores e Emogdes” para uma melhor saude
mental No que diz respeito a Educacdo Ambiental, realizaram-se varias visitas de estudo, comemorou-se o Dia
Mundial do Ambiente, falou-se da importéncia dos direitos dos animais, desenvolveu-se o projeto de Educagéo
Ambiental - parte Il. No dominio do Risco e da Prevengao, participou-se no exercicio ‘A TERRA TREME” e nas
varias sessdes dinamizadas pela Protegdo Civil, participou-se nos desafios “SeguraNet” e foram elaborados
varios cartazes alusivos a seguranga rodoviaria. Quanto ao dominio da Interculturalidade foram desenvolvidas
atividades de leitura com varios alunos de diferentes nacionalidades bem como abordados as tradigbes e
festividades dos paises de origem desses alunos. No dominio da Literacia financeira, os alunos do 4° ano

aprenderam a ter uma maior consciéncia para 0 consumo e poupar para as viagens de finalistas de final de ciclo.

O 1° ciclo apresenta os seguintes resultados: Avaliagdo dos Dominios - Foca nos 8 dominios especificos:
Direitos Humanos (95%), Igualdade de Género (92%), Risco (96%), Interculturalidade (90%), Literacia Financeira
(94%), Educacdo Ambiental (98%), Saude (93%) e Seguranga Rodoviaria (94%).

Estratégias Implementadas - Avalia cada estratégia especifica (95%). Areas de Competéncias PASEO - Analisa o
desenvolvimento das competéncias especificas mencionadas na planificagdo (96%). Articulagdo Curricular -

Avalia a integragdo com as areas curriculares de Estudo do Meio, Portugués, Matematica e Educacao Artistica
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(100%). Recursos e Materiais - Verifica a adequacao dos recursos por dominio (98%). Gestao Temporal - Analisa
a distribuicdo do tempo por cada area (90%). Impacto na Comunidade - Avalia o alcance das atividades na

comunidade educativa (90%).

Relativamente ao 2° e 3° ciclos foram desenvolvidos os projetos que a seguir se expdem: o primeiro, designado
“Biblioteca Humana”, incluido no plano de atividades da Camara Municipal de Valongo e divulgado as escolas, foi
implementada numa parceria com o Departamento de Juventude, Desporto, Educagao e Intervengdo Social da
diviséo dos Projetos Educativos da Camara Municipal de Valongo. Este projeto foi criado na Dinamarca enquanto
parte integrante do “Stop the violence”, visando a promogao do respeito pelos Direitos Humanos e a dignidade
humana. De facto, as suas caracteristicas fazem com o conceito tradicional de biblioteca seja superado,
proporcionando uma experiéncia Unica de aprendizagem entre pessoas de diferentes origens, culturas e

experiéncias.

Com efeito, os livros tradicionais sdo substituidos por pessoas cujas experiéncias de vida assentam em vivéncias

especificas como o racismo, a imigragao, a saude mental, a diversidade religiosa, a identidade de género, entre

outros. No caso do nosso agrupamento foram exploradas duas narrativas humanas através do dialogo com
alunos de trés turmas de 9° ano (C, H e F). O primeiro Livro Humano visou a desconstrugdo da Pessoa com
Baixa Visdo. Foi ainda desenvolvido em trés turmas o projeto “VIOLENCIA, NAQ’, que tem vindo a ser
desenvolvido no Agrupamento por parte do Projeto Saude, nas turma do 9° G, 8° C e 8°D em articulagéo com a

Diviséo de Saude da Camara Municipal de Valongo.

A CD associou-se ainda a BE, as comemoragdes dos 500 anos do Nascimento de Camdes com a dinamizagéo
de uma Tertulia em que participaram encarregados de educagao, auxiliares e professores das escolas da Costa e
das Saibreiras. com a moderagao da coordenadora da EECE. Ja antes se tinha realizado a primeira Tertulia de
Leitura subordinada a tematica da Cidadania e Interculturalidade. Esta atividade, intitulada “Cidadao do Mundo”,
destinou-se aos pais e/ou encarregados de educacao e professores da referida escola e contou com a presenca,
para além destes, do Diretor do mesmo agrupamento.

A escola participou ainda no projeto “No poupar € que estd o ganho” da responsabilidade da Fundagéo Dr.
Antdnio Cupertino de Miranda com o intuito de promover a literacia dos jovens no ambito da educacédo Financeira.

A turma do 6° D participou neste projeto ao concorrer as Olimpiadas de Educagéo Financeira tendo sido uma das

vencedoras ao nivel municipal.
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Ao longo do ano letivo fizeram-se dois momentos de monitorizagao da pratica letiva (1° e 2° semestre). De uma
forma geral os docentes destacam a motivagdo dos alunos para a disciplina tendo estes revelado empenho e
interesse nas propostas apresentadas. Quando se analisa os dados em termos quantitativos podemos considerar
que na generalidade das turmas ela ultrapassou a meta prevista (95% para o 2° ciclo e 90% para o 3° ciclo).

Quanto ao 2° ciclo a taxa de sucesso foi de 99,2%. relativamente ao 3° ciclo a taxa de sucesso foi de 99%.

A meta definida no Projeto Educativo foi atingida.

1.5. Valorizagao do sucesso dos alunos

No 1.° ciclo, 0 Quadro de Valor foi atribuido ao aluno que teve excelente desempenho em todas as areas,

incluindo Cidadania, em todos os semestres.

Nos 2.° e 3.° ciclos, cada Conselho de Turma indicou os alunos passiveis de integrar o Quadro de Valor.

Na tabela seguinte, séo apresentados os totais de alunos, por ano, que foram nomeados para os Quadros de

Exceléncia e de Valor.
Ano Quadro de Quadro de
Exceléncia Valor

5.° 27 0

6.° 35 3

7° 19 2

8. 29 1

9.° 31 2

O quadro seguinte regista a opiniao dos docentes sobre a valorizagdo do sucesso dos alunos no Agrupamento.

Concordo e
Total de Nao concordo
Questdo aos Docentes ) Concordo
respostas | nem discordo (%)
plenamente (%)

Todos os alunos séo respeitados e valorizados. Todos tém . .
oportunidade de realizar aprendizagens significativas e 138 7,2% 92,1%
desenvolver ao maximo o seu potencial.

2. Prestagao do Servigo Educativo
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2.1. Desenvolvimento global (social, educativo e emocional) das criangas / alunos

O Despacho Normativo n.° 10-B/2018, no seu art.’ 12.°, prevé a implementagdo da medida de Apoio Tutorial
Especifico (ATE), destinado aos alunos do 2.° e 3.° ciclos. A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se
como um recurso adicional, visando a diminuicdo das retencbes e do abandono escolar precoce e,

consequentemente, a promogao do sucesso educativo.

O apoio tutorial especifico consolidou-se como um recurso para o desenvolvimento de competéncias sociais, de
autocuidado e de cooperagao. Em geral, a evolugao dos alunos em termos de atitudes, assim como aquisi¢ao de
métodos de trabalho e habitos de estudo, foi lenta, mas progressiva. O Apoio Tutorial Especifico (ATE) ficou a
cargo de uma docente. Relativamente ao ATE, no 2.° semestre, foram acompanhados de forma continua 18
alunos. Com a intengdo de apresentar a importancia do ATE no refor¢co da aprendizagem e aquisicdo de
competéncias de estudo e de trabalho, realizaram-se contatos presenciais ou telefonicamente ou via e-mail no
sentido de sensibilizar os Encarregados de Educacao. A comunicagédo entre os docentes do ATE e os Diretores
de Turma decorreu de forma regular e sistematica. Os alunos, maioritariamente, desenvolveram uma relagéo
equilibrada e de respeito com os docentes. Nos casos em que se registou no 1.° semestre uma evolugéo irregular
e lenta nos habitos de estudo, métodos de trabalho, no interesse pelas atividades letivas e nas atitudes e
comportamentos, quer em sala de aula, quer no espago exterior, no 2.° semestre as atividades desenvolvidas no
ATE tiveram um reforgo das estratégias para colmatar estas fragilidades e consciencializar o aluno do papel da
escola na integragdo na vida profissional e social. Foi dada continuidade ao trabalho iniciado no primeiro
semestre, reforcando as estratégias que apresentaram bons resultados e aplicando novas abordagens quando se
tornava necessario. Foram mantidas, o quanto possivel, abertas e transparentes as vias de dialogo com o DT,

docentes, alunos e demais elementos da comunidade.

Ao longo do ano letivo, foram reforcadas as estratégias que apresentaram bons resultados e aplicadas novas
abordagens quando se tornaram necessarias. Foram mantidas, o quanto possivel, abertas e transparentes as
vias de dialogo com Diretores de Turma, docentes, alunos e demais elementos da comunidade escolar. Dos trinta
e sete (37) alunos autorizados, trinta e dois (32) continuaram a frequentar as aulas do ATE de uma forma regular,
assidua e pontual; os restantes cinco (5) de uma forma bastante irregular. N&o obstante, estes mantiveram
contacto com os docentes, apresentando justificagdes para as suas auséncias. Outros alunos frequentaram aulas

de forma voluntaria, por vezes com alguma regularidade. Na sua maioria, participaram e concluiram as tarefas
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propostas. O gréafico 3 seguinte representa os alunos abrangidos pelo ATE de acordo com a legislagao em vigor,

os alunos autorizados pelos EE, os ndo autorizados, os assiduos e 0 sucesso.

Grafico
Numero de alunos abrangidos pelo ATE,alunos autorizados,ndo
autorizados, assiduidade e sucesso

35
30
25
20

15

Dos 18 alunos autorizados, 15 continuaram a frequentar as aulas do ATE no 2.° semestre de uma forma regular,
assidua e pontual; os restantes 3 de uma forma bastante irregular. N&o obstante, estes mantiveram contacto com
os docentes, apresentando justificacdes para as suas auséncias. Outros alunos frequentaram aulas de forma
voluntéria, por vezes com alguma regularidade. Os alunos, na sua maioria, participaram e concluiram as tarefas
propostas. Em geral, a evolu¢do dos alunos em termos de atitudes, assim como aquisicdo de métodos de
trabalho e habitos de estudo, foi lenta, mas progressiva. Alguns alunos foram alvo de processos disciplinares e,
mesmo com a aplicagéo de diversas estratégias, a evolugao foi residual. Desses 18 alunos ficaram aprovados 15
alunos, pelo que o sucesso foi de 83,3%. Os outros 3 alunos n&o transitaram. Os docentes procederam ao
preenchimento do questionario de cada aluno relativo a esta medida (https://tutorias.dgeec.mec.pt/).Sera
importante realgar, junto dos alunos que frequentam este apoio de uma forma continuada, como positivo e
facilitador do sucesso escolar o apoio prestado pela professora em espago de ATE. O(A) Professor(a) tutores
continuara a desenvolver estratégias fortes e dinamizadoras de uma mudanga que consideramos imprescindivel
num apoio tdo necessario na dinamica de sucesso para desenvolvimento das diferentes aprendizagens. Os
professores conscientes desta situacdo, trabalhardo no préximo ano nesta problematica ao nivel da dinamizagao
e desenvolvimento macico no Apoio Tutorial Especifico a todos os alunos abrangidos.
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Os professores tutores desenvolveram estratégias fortes e dinamizadoras de uma mudanga que consideraram
imprescindivel num apoio t&o necessario na dindmica de sucesso para desenvolvimento das diferentes

aprendizagens.
A meta definida no Projeto Educativo (90%) n&o foi atingida.

Assim, dever-se-a continuar a trabalhar esta problematica ao nivel da dinamizagéo e desenvolvimento macigo no

Apoio Tutorial Especifico a todos os alunos abrangidos.

2.2. Bem-estar das criangas / alunos

2.2.1. Acolhimento e integracao

Receg¢ao aos alunos

No inicio do ano letivo a rece¢do aos alunos foi realizada pelo Diretor do Agrupamento. De seguida, foram

recebidos pelos respetivos Diretores de Turma que lhes comunicaram as orientagdes necessarias.

Visitas das criangas / alunos a outras escolas do Agrupamento

As visitas a escola-sede foram reiniciadas. Algumas turmas do 3.° ciclo organizaram visitas a escolas do 1.° ciclo,
desenvolvendo determinados temas especificos e, no final do ano letivo, todos os alunos do Pré-Escolare do 1.°

ciclo visitaram as exposigdes realizadas e participaram nas atividades do Dia do Agrupamento, na escola-sede.

2.2.2. Qualidade das instalagoes e espagos

As tabelas seguintes refletem a opinido relativamente a qualidade dos espacos e instalagdes dos diversos grupos
da comunidade escolar.

Total de N3ao concordo nem | Concordo e Concordo

Questao aos Docentes respostas discordo (%) plenamente (%)

Os recursos fisicos sdo adequados para o desenvolvimento 138 31,9% 55,8%
dos processos de ensino e aprendizagem.
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A higiene e limpeza da escola sdo adequadas. 138 13,8% 78,3%
~ . Total de Nao concordo nem | Concordo e Concordo
] o
e respostas discordo (%) plenamente (%)
As salas de aula tém as condiges fisicas adequadas, ao . .
nivel do espaco, luminosidade, temperatura ambiente, 420 33,1% 46,2%
manutengao, efc. ...
As instalagbes escolares estdo equipadas com o 420 25,7% 59%
necessario para o desenvolvimento das atividades.
Questiio aos Alunos (1.° Ciclo) Totalde | Nao concordo nem | Concordo e Concordo
) respostas discordo (%) plenamente (%)
As salas de aula s&o confortaveis. 388 5,7% 91,7%
Estou satisfeito com os espagos desportivos e de recreio. 388 6,7% 89,7%
Questiio aos Encarreqados de Educacio Total de Néo concordo nem | Concordo e Concordo
9 ¢ respostas discordo (%) plenamente (%)
As instalagbes da escola s&o mantidas em bom estado de 517 26,7% 53,5%
conservagao, higiene e seguranca.
RIS S0 G s e e Total de Nao concordo nem | Concordo e Concordo
respostas discordo (%) plenamente (%)
Os espagos de convivio e recreio sdo adequados. 23 21,7% 52,2%
A higiene e limpeza da escola sdo adequadas. 23 17,4% 73,9%

O grau de satisfagdo regista uma média de 66,6%.

2.2.3. Educagao para o Risco

A Educacéo para o Risco é uma das vertentes da Educagédo para a Cidadania. De acordo com o documento
“Estratégia da Educacao para a Cidadania na Escola”, o dominio “Risco” integra o 2.° grupo dos temas, ou seja,
aqueles que deverao ser obrigatoriamente trabalhados em dois ciclos de ensino.

Nos ultimos anos temos vindo a trabalhar o assunto nos 2.° e 3.° ciclos porque consideramos da maior
importancia a promogdo de uma cultura de seguranga que se espelha na mudanga de comportamentos e de

atitudes das criancas e dos jovens face aos riscos coletivos.

O projeto da Protecdo Civil integra a Educacdo para a Cidadania. De acordo com o documento “Escola”, o
dominio “Risco” integra 0 2.0 grupo dos temas, ou seja, aqueles obrigatoriamente trabalhados em dois ciclos de
ensino.

Este projeto teve como principais finalidades:
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- Informar a populacdo escolar sobre riscos coletivos;
- Envolver a comunidade educativa na construgao de uma cultura de seguranga;
- Educar para a prevengéo e minimizagao de riscos;

- Promover uma cidadania ativa e participativa.

No ambito do Projeto foram realizadas as seguintes tarefas:

e Envio de informagao aos Diretores de Turma, os quais abordam este tema com as suas turmas - inicio
do ano letivo.

e Organizagao das atividades propostas pela Protegédo Civil de Valongo: -Sessao de sensibilizagdo sobre
autoprotecdo, dirigida a docentes e néo docentes - 23 de janeiro.

e Simulacro de sismo, dirigido as escolas do 1° ciclo — 13 de outubro (em concordancia com o “Exercicio
Publico de Sensibilizacédo - A Terra Treme”).

e Simulacro de sismo — EB S. Lourengo — 13 de marco (més em que se assinala a atividade da Protegdo
Civil).

e Sessoes de sensibilizagao geral, dirigidas aos jardins de infancia e 1° ciclo (més de fevereiro) e aos 5° e
9° anos (més de abil).

e Acdes de sensibilizagdo sobre medidas de autoprotegao nas escolas, dirigidas aos jardins de infancia e
1° ciclo (més de margo) e aos 5° e 9° anos (més de maio).

e Simulacro de incéndio (exercicio de evacuagao), no més de maio, em todas as escolas do agrupamento.

Conclui-se que o projeto decorreu de um modo bastante positivo, tendo sido realizadas todas as tarefas
propostas no inicio do ano letivo. As atividades organizadas em conjunto com a Prote¢do Civil decorreram sem
contratempos e conseguiu-se sempre uma boa comunicagao para que nao houvesse falhas e para que tudo
ocorresse dentro da normalidade, o que aconteceu. Os alunos gostaram bastante das sessdes em que estiveram

envolvidos, tendo revelado sempre interesse e participagéo.

Todos os envolvidos nas atividades assinalaram a importéncia da realizagdo das mesmas de modo a

sensibilizar e informar para um tema fundamental nas nossas comunidades: a prevengéo do risco. Assim,
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este Projeto revelou-se muito importante para o Agrupamento e aconselha-se a que seja de manter para o

préximo ano letivo.

A meta definida no Projeto Educativo foi atingida.

2.2.4. Orientacao escolar e profissional

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar, relativamente as atividades do Servico de

Orientagéo Escolar e Profissional (SPO) do Agrupamento.

Questio aos Docentes Total de Nao concordo Concordo e Concordo
respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
O SPO responde prontamente as solicitagbes dos 0 0
orofessores. 138 27,5% 67,4%
Os professores consideram importante a agédo do SPO no 0 0
apoio a sua atividade docente. 138 10,9% 87,6%
~ . Total de Nao concordo Concordo e Concordo
o o
OULEHED B AR T 6 e respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
O servigo de psicologia e orientagdo estad bem divulgado 0 0
junto dos alunos. 420 26,7% 67,1%
Recebo informagdo adequada e atempada quanto ao meu 0 0
percurso escolar. 420 18,3% 75.7%
I s B e D BT Total de Nao concordo Concordo e Concordo
g ¢ respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
Recebo informagéo adequada e atempada quanto ao 517 9,9% 83,6%
percurso escolar do meu educando

O grau de satisfagdo regista uma média de 76,2%.

2.3. Ensino artistico e a pratica desportiva

A escola, enquanto local de aprendizagem para a vida em sociedade, reclama, cada vez mais, um conhecimento,
que compreenda o ensino artistico, a pratica desportiva e desenvolva a educagao civica e 0 ensino experimental.
As artes s&o geradoras de bem-estar emocional, sdo veiculos de estimulagao da criatividade e instrumento para o
desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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A escola continua com a oferta dos Cursos Basicos de Musica e Danga, em regime articulado, em parceria com

a Academia de Musica de Costa Cabral e o Ginasiano.

Este ano letivo, o grupo de Educagao Fisica, em articulagdo com o Clube do Desporto Escolar, promoveu
diversas atividades a nivel interno e externo. No que diz respeito ao Clube do Desporto Escolar, constituido por

sete grupos/equipa, € de referir que os objetivos propostos foram cumpridos.

O Clube dinamizou, ao longo do ano letivo, um grande numero de atividades, tanto a nivel interno como
externo, proporcionando aos alunos inscritos a pratica de uma atividade desportiva, com treinos regulares e a
participacdo em competicdes. A adesdo dos alunos foi grande, no entanto a frequéncia nem sempre foi a

desejada, principalmente no Grupo Equipa de Ténis.

No caso do grupo DE Sobre Rodas é extremamente importante, por questdes de seguranga dos alunos, que

continue a ser atribuida no minimo 1h para manuten¢édo do material velocipédico.

E também muito importante que a organizacdo dos horarios permita, de facto, a participagdo dos alunos no
Clube. No fim de mais um ano de trabalho, os docentes envolvidos no Clube fizeram um balango muito

positivo do desenrolar da maioria dos treinos e competicoes.

A meta definida no PE foi atingida.

2.4. Competéncias digitais

“Para fazer face & transformagéo digital em curso, as escolas deveréo estabelecer como prioridade a integragéo
das tecnologias digitais nas suas rotinas. Para tal, a partir de uma reflexdo interna, envolvendo os varios
intervenientes, as escolas devem considerar diferentes dimensées e definir a sua propria estratégia global de
desenvolvimento digital, construido e implementando o seu Plano de Ag¢édo de Desenvolvimento Digital ..."* O
Plano de Desenvolvimento da Escola (PADDE), comporta trés dimensbes a saber: “Organizacional” (Lideranca;
trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional dos recursos humanos da escola), “Pedagdgica”
(Desenvolvimento curricular e avaliagédo; praticas pedagégicas; utilizagdo de recursos educativos digitais) e
“Tecnolégica e digital” (Infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet; plataformas digitais).

O PADDE do nosso Agrupamento foi aprovado em julho de 2021.

4 Desenvolvimento Digital das Escolas | Capacitacéo Digital das Escolas (mec.pt), consultado em 15/10/2022
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Plano Digital de Agrupamento nas Dimensdes: Tecnologica e Digital Pedagogica e Organizacional:

1 - Dominio Tecnolégico e Digital

Grau de cumprimento
Atividade Indicador CUMPRIDO/PARCIALMENTE
CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO
1 - Dinamizagdo das drives partilhadas entre

0s varios grupos de trabalho para debate e 100%

partilha de recursos educativos digitais, Eapre:
constituindo um repositdrio digital.

- Simblifi
2 - Simplificacdo de processos e 50% Cumprido.

procedimentos “Simplex na Educagdo”.

3 - Execucdo da curadoria na biblioteca com

recursos digitais (software, livros eletrénicos,

simulagdes sobre temas especificos/ material = 100% Cumprido.
de apoio as disciplinas) disponiveis para os

professores, alunos e familias.

2 - Dominio Pedagdgico

Grau de cumprimento
Atividade Indicador CUMPRIDO/PARCIALMENTE
CUMPRIDO/NAD CUMPRIDO
1 - Concorrer ao eSafety Label (Selo 1 — Garantir a atualizacdo/melhoria do Selo

digital). de Seguranca Digital (bronze). Cumprido. Selo de Bronze.

2 - Participacdo em projetos (Més da
Ciberseguranga e desafios da
InternetSegura, Clube da Ciéncia Viva,...).

Cumprido. Clube de Robdtica,
Apps For Good, Clube Eco
Escolas, etc...

2 - Dinamizar as atividades dos
projetos/clubes.

3.1 - Garantir a diversidade de técnicas e
3 - Utilizagdo de tecnologias digitais no instrumentos de avaliago.

processo de ensino-aprendizagem. 3.2 - Preparar os alunos para a realizagdo das
provas de afericio/provas finais.

Cumprido.

3 - Dominio Organizacional

Grau de cumprimento
Atividade Indicador CUMPRIDO/PARCIALMENTE
CUMPRIDO/NAO CUMPRIDO

1.1 - Manter o parque informatico
1- Manter uma equipa TIC / PTD. operacional.

Cumprido.
1.2 — Apoiar os docentes no uso das umpri
tecnologias digitais.
2 - Realizacdo das reunides 5 - Rentabilizar o s e 0 tembo de
preferencialmente online. Hear paco po Cumprido.

realizacdo das reunides.
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Atividades iniciadas e desenvolvidas ao longo deste ano letivo.

Neste ano, concretizaram-se as atividades que a seguir elencamos, para além das ja iniciadas e desenvolvidas
no ano transato. Assim:

- Criou-se o Jornal do Agrupamento “Noticias do Mocho” na plataforma do Jornal Publico. Este projeto é
importante para o Agrupamento, pois, para além de mostrar o que se faz nas diferentes escolas do agrupamento,
estimula o sentido critico dos alunos e incentiva a leitura de noticias nos jornais combatendo o flagelo da
desinformagéo. - As turmas do 6° C, 6° F e 6° G participaram na atividade Rayuela, desenvolvida em colaboragédo
com a Policia Judiciaria. Trata-se de um jogo desenvolvido por investigadores e especialistas em seguranga,
tecnologia, ciéncias sociais e humanidades, no ambito de um projeto europeu. Pretende alertar os menores, de
uma forma ludica e educativa, para os potenciais perigos associados a utilizacdo da internet e das redes sociais,
capacitando-os para se protegerem e, simultaneamente, recolher dados que permitam melhor compreender os
fatores que influenciam os comportamentos online relacionados com as novas formas de cibercriminalidade, a fim
de as prevenir, detetar e mitigar.

- LED em sala de aula: a turma do 7° A participou no projeto “Atividades STEM na sala de aula”, com a criagéo de
um caixote de lixo inteligente; a turma do 8.° B imaginou e filmou uma entrevista a “Camdes” e em articulagéo
com a BE participou na dinamizacdo da Tertulia para Pais, sobre Camdes, na Semana da Leitura do
Agrupamento, atividade do PAA da Biblioteca Escolar.

- O Programa de Oferta de Assinaturas Digitais de Jornais para jovens entre 15 e 18 anos foi um programa
desenvolvido em articulagdo com o Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovagéo e encontra-se em vigor até 31 de
dezembro deste ano. Esta medida "tem como objetivo fomentar a literacia mediatica e digital, combater a
desinformagdo e promover o espirito critico nos jovens". Previamente, foi dada uma informagdo para a
coordenadora dos DTs enviar aos Encarregados de Educagao do 9° ano. Fez-se a transi¢do do programa E360
para o INOVAR.

Conclusao Geral

1. A anélise dos dados recolhidos revela uma adogéo progressiva e diferenciada das tecnologias digitais nos
varios niveis de ensino do Agrupamento. Verifica-se que o uso do Google Classroom € inexistente no Pré-
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Escolar, residual no 1.° Ciclo e plenamente integrado a partir do 2.° Ciclo, evidenciando um percurso gradual de

digitalizacao.

2. A Inteligéncia Artificial (IA) comega a ganhar espago na pratica pedagdgica, sobretudo na preparagéo de aulas

e na avaliagdo dos alunos, embora ainda exista alguma resisténcia ou desconhecimento, particularmente nos

3. As ferramentas digitais sdo amplamente utilizadas, com destaque para Formularios, Padlet, Wordwall e Canva,
que se mostram versateis em diferentes contextos (preparagdo, atividades e avaliagdo). Ha também uma
preocupacao visivel com a inclusdo digital, com a maioria dos docentes a recorrer as mesmas ferramentas com

os alunos da Educacgéo Especial, promovendo praticas pedagdgicas integradoras.

4. Relativamente a participagdo no Jornal do Agrupamento, constata-se um envolvimento significativo no 2.° e 3.°
Ciclos, enquanto nos restantes niveis a participacdo é mais reduzida, o que aponta para oportunidades de reforco

da partilha de boas praticas educativas.

5. Em sintese, os dados evidenciam uma evolugdo positiva na literacia digital dos docentes, com sinais de
inovacgao e abertura a tecnologia, embora ainda persistam assimetrias no uso de recursos digitais entre os
diferentes niveis de ensino e entre docentes. Estes resultados reforcam a importéncia de continuar a investir em
formagao continua e na uniformizagéo de praticas digitais, garantindo uma integragao mais equitativa e eficaz das

tecnologias no processo educativo.

As tabelas seguintes refletem a opinido relativamente ao PADDE.

Questio aos Docentes Total de Néo .concordo Concordo e Concordo
respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
zjlraa ::céellausr:; (c)i;s' turmas que leciono, criei uma sala de 121 19,8% 54.6%
rFr’]ei)rrntl’Ii;]Zl B?il\??r;zngzl :::t ;r;é%rtls_l pedagogico elaborado por 121 19.0% 62.8%
fnamentasce avalogdo dgtae 121 11.6% B1,0%
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Questiio aos Alunos (2° e 3.° Ciclos) Total de Nao concordo Concordo e Concordo
T respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
Os professores utilizam métodos pedagdgicos com recurso 0 0
as tecnologias digitais. 252 20,2% 75,8%
Questiio aos Alunos (1.° Ciclo) Total de Néo concordo Concordo e Concordo
' respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
Usa-se 0 computador na sala de aula com alguma 388 13,7% 81,4%
frequéncia.

O grau de satisfagdo regista uma média de 68,5%.

2.5. Articulagao curricular

“A articulagao curricular (...) diz respeito no essencial a organizagao do processo de desenvolvimento do trabalho
e ensino orientados para a concretizagao das aprendizagens curriculares visadas. Ela ndo nasce dos documentos
curriculares — embora estes devam respeita-la e induzi-la. Sendo no essencial uma questao relativa as questoes
‘como se constréi o conhecimento? Como se pode tornar significativo o conhecimento curricular para os
aprendentes?, é no plano das estratégias de ensino, sua gestéo, diferenciagdo e monitorizagdo constantes que
pode ser construida, por cada professor na sua area e pela equipa de professores que trabalha em comum com

um ou varios grupos de alunos.”

Desenvolveram-se as seguintes agoes:

- Planificagdes das disciplinas, realizadas colaborativamente, de acordo com os documentos de referéncia (Perfil

de Aprendizagens dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria e Aprendizagens Essenciais);

- Monitorizagdo do Ensino e Aprendizagem, através da aplicagdo de formularios a todos os docentes, visando
verificar o cumprimento das planificagbes didaticas, a identificacdo das dificuldades dos alunos e a definigdo de

estratégias de recuperagao e/ou de superagao;

- Articulagao e partilha de informagéo na transigdo dos alunos da Educagédo Pré-escolar para o 1.° ciclo e entre

ciclos, no ensino basico.

Foram desenvolvidas pela Equipa de Articulagdo as seguintes agdes:

5 ROLDAQ, Maria do Céu; ALVES, José Matias; Articulagao curricular — o que ? Como se faz? Almedina; 2018.
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e Experiéncia laboratorial
e “O meu padrinho é TOP”
e “Passo apasso para 0 sucesso”

e “Quando for grande quero estar nesta escola”

Dia do Agrupamento - Portugélia, Festival de Saberes e Sabores.

Analise/Avaliagao das atividades
“‘Experiéncia laboratorial”

Este ano, introduziu-se mais uma turma do pré-escolar, de outra escola do primeiro ciclo, a beneficiar desta
atividade. Assim, uma turma do 5° ano levou uma experiéncia laboratorial a duas turmas do pré-escolar. Os
alunos mais velhos assumiram o papel de professores e ndo sO fizeram uma experiéncia como também

ensinaram os nomes de tudo quanto usaram. Foi deveras entusiasmante para quem fez e para quem assistiu.

“O meu padrinho é TOP”

A equipa considera que esta atividade foi, mais uma vez, desenvolvida com muito sucesso, segundo a avaliagdo
efetuada junto do publico-alvo, ultrapassando a meta fixada inicialmente. A adesdo dos alunos dos 4.° e 8.° anos
foi, praticamente, de 100%. Destaca-se o facto de haver mais uma turma do 4°ano, em relag&o as turmas do 8°
ano. Contudo, ultrapassou-se este constrangimento, uma vez que uma turma do 8° ano assumiu duas turmas de
afilhados. Assim, para além da troca inicial de correspondéncia no dia dos afetos (14 de fevereiro), as turmas
deram continuidade a comunicagéo entre “padrinhos” e “afilhados”, no dia da atividade “Quando for grande quero

estar nesta escola”, no dia 9 de maio.

‘Passo a passo para 0 sucesso”

A Equipa de Articulagao organizou a sessao de esclarecimento aos Encarregados de Educagao dos alunos do 4.°
ano, tentando abranger as questbes/dividas mais pertinentes. Para isso, convidou as pessoas com 0s
cargos/papéis que melhor se enquadraram para retratar a escola de S&o Lourengo. Estiveram presentes
professores, enquanto Diretor de Turma, Coordenador do GIE, professora de Educagado Especial, mde de um
aluno abrangido por este regime, Diretor e Vice-Diretora do Agrupamento, uma representante da Associagéo de
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Pais da Escola de S&o Lourengo, a Psicdloga e as pessoas com maior importéncia, opinido consensual: um
antigo aluno da escola, ja adulto e no mundo do trabalho, e dois alunos a frequentar o0 5.° ano. A equipa optou por
convidar alunos a frequentar o ano escolar subsequente ao primeiro ciclo, de modo a transmitir aos Encarregados
de Educacao o testemunho de quem tinha acabado de entrar na escola. A destacar, ainda, a presenca e
participacéo de varios alunos do 8.° ano, para receber e orientar os Encarregados de Educacao e para apresentar
e conduzir a sessao. Mais uma etapa para consolidar a responsabilidade, no @mbito do projeto “O meu padrinho é
TOP”. Também estiveram presentes alunos do ensino articulado, do 8° ano, com uma atuagdo musical, para

rececionar os Encarregados de Educacéo na abertura da sessao.

“Quando for grande, quero estar nesta escola”

A equipa avalia 0 sucesso desta atividade de acordo com o feedback que recebeu por parte dos intervenientes.
Todos foram unénimes em afirmar que se cumpriu de modo exemplar a meta desejada: integrar os futuros alunos
na escola de S&o Lourengo. Para tal contribuiu inegavelmente o trabalho e a dedicagdo dos varios grupos
disciplinares. Organizaram e desenvolveram tarefas para que os jovens alunos pudessem ver e experimentar, de

modo a despertar-lhes a curiosidade.

“Dia do Agrupamento - Portugalia, Festival de Saberes e Sabores”

Este ano, mais uma vez, a equipa decidiu escolher um tema aglutinador, a volta do qual se iria desenvolver a
atividade. O primeiro passo foi iniciar os contactos, logo em setembro, solicitando os apoios e a colaboragdo de
varias entidades, associagdes e convidados. O segundo passo foi reunir-se com as Associagdes de Pais, para
divulgar a atividade e coordenar formas de atuagdo. Depois, procedeu-se a auscultagdo de todos os
Departamentos, de todos os niveis, desde o pré-escolar até ao terceiro ciclo, passando por todas as Associagdes
de Pais, partilhando uma grelha comum, onde cada um colocou a sua proposta, bem como 0os meios/espagos
necessarios. Posteriormente, organizaram-se as atividades, num horério possivel, culminando no programa do
dia. Cada interveniente ficou responsavel pela montagem e desmontagem do seu espago, assim como pela
mobilizagéo de pessoas para assegurar o funcionamento da sua atividade. De notar que este ano foi um pouco
mais facil gerir os recursos materiais - tais como barraquinhas (imprescindiveis para a montagem do “cenério”),
tecidos, cabos - por ja se ter investido no ano letivo anterior. Todas as atividades foram cumpridas, segundo a
planificagdo elaborada no inicio do ano letivo. Em jeito de balango a Equipa conseguiu atingir o objetivo maximo
que a define: articular entre os varios ciclos, sobretudo na vertente curricular, de modo a evitar barreiras dificeis

de ultrapassar. Pretende-se alargé-la a mais turmas, se se conseguir contornar o problema do transporte. O foco
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continua a ser o aluno, em todas as fases do seu percurso. O objetivo primordial da equipa de articulagéo é que a
passagem de um ciclo para outro seja suave e natural, existindo uma estrutura que os possa ajudar nessa
transicao.

Destaca-se o trabalho colaborativo entre os varios membros da Dire¢ao e a Coordenadora da Equipa, abarcando
todos os aspetos necessarios para a concretizagdo das diversas atividades. Assim, pretende-se continuar o

trabalho realizado, incrementando os aspetos que carecem de melhoria.

No préximo PE devera ser definida a meta a ser atingida pelas atividades desenvolvidas pela Equipa de

Articulacao.

2.6. Inclusao de todas as criangas / alunos

De acordo com o definido no Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, que “estabelece o direito de cada aluno a
uma educagéo inclusiva” e de acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, bem como do
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, Artigo 3.°, em especial no que concerne as Aprendizagens Essenciais, € a

Flexibilidade Curricular foram desenvolvidas atividades e projetos para atingir este objetivo.

Os projetos e atividades desenvolvidas patenteiam a consolidagéo da incluséo dos alunos com problematica do

espectro autista e com multideficiéncia.
Foi mantido o pleno funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

O Programa de Mentorias tem como objetivo estimular o relacionamento interpessoal e a cooperagdo entre
alunos. Pretende dar cumprimento as orientagdes do Ministério da Educacéo e ao estabelecido na Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 53-D/2020 de 20 de julho.

Deu-se continuidade a implementacdo no nosso Agrupamento do Programa de Mentorias, cujos objetivos s&o:
promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais; estimular o
relacionamento interpessoal e a cooperacédo entre alunos; fomentar habitos de estudo e rotinas de trabalho;

promover a autonomia/iniciativa dos alunos e melhorar os resultados escolares.

Este programa revelou-se eficaz e surtiu o efeito pretendido, partindo dos resultados da avaliagdo de final de

semestre.
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Inicialmente cada mentor poderia ter um ou dois mentorandos, mas tal foi alargado a varios mentorandos para

cada mentor. Interessante foi verificar-se que alguns alunos foram mentores em determinadas disciplinas e

passaram a mentorandos noutras, 0 que se revestiu de uma partilha, entreajuda e cooperagao impares.

Os Diretores de Turma consideraram que houve uma participagédo ativa promotora da confianga pessoal o que

ANO N.° DE MENTORIAS N.° MENTORES N.° DE MENTORANDOS
2024/25 | 2023/24 | 2022/23 | 2024/25 | 2023/24 | 2022/23 | 2024/25 | 2023/24 | 2022/23

5.° 0 17 5 0 17 5 0 20 5
6.° 4 4 17 4 3 13 4 3 21
7.° 4 7 18 4 2 17 4 2 19
8.° 10 24 12 10 19 12 11 23 12
9.° 14 0 4 14 0 4 13 0 7
TOTAIS 32 52 56 32 41 51 32 48 64

influenciou positivamente os alunos que participaram.

Salienta-se que a auséncia de Mentorias em algumas turmas, se deve ao facto de ndo ter havido alunos

disponiveis para mentores e noutros casos 0s mentorandos recusarem a mentoria.

E necessario verificar o nimero de alunos tutorados com sucesso.

Programa de Mentoria entre Pares — Projeto VIVA:

Neste ano, 24 alunos receberam formacdo especifica como mentores de colegas de outras nacionalidades,
orientada por técnica da Camara Municipal de Valongo, abordando empatia, comunicagdo e sensibilidade

cultural.

Considerando as dificuldades acima referidas, afigura-se necessario apostar no futuro numa maior divulgagéo

deste programa junto dos alunos e encarregados de educacéo.
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As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar relativamente a inclusdo de todas as

criangas/alunos.

~ Total de Nao concordo Ceremle
Questéo aos Docentes . 0 Concordo
respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
Os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem 0 0
beneficiam dos apoios adequados. 138 15.2% 73,9%
Perante situagbes de potencial insucesso e/ou abandono
escolar, 0 Agrupamento acompanha de forma sistematica e 138 21,7% 76,1%
interventiva os respetivos alunos.
O Agrupamento promove a inclusao. 138 5,1% 94,2%
Todos os alunos séo respeitados e valorizados. Todos tém
oportunidade de realizar aprendizagens significativas e 138 7,2% 92,1%
desenvolver ao maximo o seu potencial.
~ Concordo e
Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) IEElles AT c oncordoo Concordo
respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
Os professores dizem-me como posso melhorar 0 meu 0 0
desempenho e a avaliago. 420 16,9% 78,6%
O diretor de turma incentiva o estudo para uma constante 0 0
melhoria dos resultados escolares. 420 14,8% 80.2%
~ Concordo e
Questao aos Encarregados de Educagao leEles AL .concordc; Concordo
respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
As estratégias de apoio (apoio em sala de aula, salas de
estudo, coadjuvacgdo, clubes, tutorias (...) sdo adequadas e 517 25,7% 65,5%
contribuem para 0 melhoramento dos resultados dos alunos.
0 Agrupamento promove a inclusao. 517 22,2% 72%
x Concordo e
Questao aos Colaboradores nédo Docentes leslies A c oncordc: Concordo
respostas | nem discordo (%) plenamente (%)
O Agrupamento promove a inclusao. 23 21,7% 78,2%

O grau de satisfagao regista uma média de 78,9%.

2.7. Atividades de aprendizagem baseadas em projetos e experimentag¢ao

Tendo em vista proporcionar aos alunos a participagdo em projetos que facilitem a aquisigéo das aprendizagens,

foram desenvolvidos:

- Projeto de Intervengdo Multinivel: “Promogéo de competéncias facilitadoras da aprendizagem da leitura e da

escrita em contexto de sala”;
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- Projeto/intervencéo: “Promocéo da Literacia Emergente através de uma intervengdo multinivel na Educagéo

Pré-escolar”;

- Projetos:

S X <

S X X X X X X | «

‘As artes vao a escola” dinamizado pela EducaSom”
“10 Minutos a Ler";
“Clube de Ciéncia Viva e Robotica”;

“+Cidadania” e “Cidadania e Desenvolvimento Pré-escolar” consolidando valores de respeito pelos

outros, de sentimento de solidariedade e partilha;

‘Ensinar a Aprender portugués”;

‘Ler e Escrever a VaLer”;

‘Calmamente”;

“Iniciativa Escola a Ler”;

‘Expressa-te”;

Eco-Escolas foram desenvolvidas as atividades “O Mar comega aqui” e o Eco-lapis;
‘(Re)Ler”;

“Inventémetro”;

“Ténis vai a escola”;

“Rumo a Felicidade”.

As tabelas seguintes refletem a opinido dos docentes e discentes relativamente as atividades de aprendizagem

baseadas em projetos e experimentacéo.

Questao aos Docentes Vaslies AEDEIIEETE Cg:::;g:oe
respostas | nem discordo (%) 0
plenamente (%)
Os alunos participam nas atividades e projetos promovidos 0 0
pela escola. 138 5,8% 93,5%
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Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) Vel DS Cg::::ri:oe
T respostas | nem discordo (%) 5
plenamente (%)
Aprendo com as experiéncias que fago nas aulas. 420 21% 74,1%
~ Concordo e
~ . Total de Néo concordo
o
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) respostas | nem discordo (%) Concordoo
plenamente (%)
Aprendo com as experiéncias que fago nas aulas. 388 0,8% 98,7%

O grau de satisfacao regista uma média de 88,7%.

2.8. Processo de avaliagao das aprendizagens

Tendo como principais objetivos consolidar a dimensao formativa como principal modalidade de avaliagéo, assim
como reforgar estratégias que promovam a participacdo e o envolvimento dos alunos/criangas no processo de
aprendizagem e avaliagéo, diversificando as praticas e instrumentos de avaliagdo e promovendo a aferigéo
interna salvaguardando a diferencia¢do pedagogica, desenvolveram-se:

- Atividades de autorregulagdo promovidas em todas as disciplinas e anos de escolaridade;

- A utilizagao da grelha comum para registo das informag6es de avaliagdo das turmas, de acordo com os critérios
e instrumentos de avaliagdo das disciplinas;

- A implementacéo das ac¢des de melhoria;

- A valorizagdo da avaliacdo formativa dando aos alunos um feedback claro e conciso realgando os aspetos em
que o aluno ja é eficaz e bem-sucedido e os que necessitam desenvolver, melhorar e corrigir de forma a motivar

0s alunos a estimular a autorregulagéo.

A avaliagao incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por referéncia as aprendizagens
essenciais, que constituem orientagdo curricular de base, com especial enfoque nas areas de competéncia
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade obrigatéria.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, “As escolas devem promover o envolvimento dos alunos,
definindo procedimentos regulares de ausculta¢éo e participa¢do dos alunos no desenho de opgdes curriculares e
na avaliacdo da sua eficacia na aprendizagem”, salientando o “Reconhecimento dos professores enquanto
agentes principais do desenvolvimento do curriculo, com um papel fundamental na sua avaliagdo, na reflexéo

sobre as opgdes a tomar, na sua exequibilidade e adequag&o aos contextos de cada comunidade escolar”.
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Deste modo, foi feita a auscultagdo aos alunos dos diferentes ciclos relativa a avaliagéo feita pelos professores

que se encontra representada nos quadros seguintes.

Total de Néo concordo Ceremle
Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) . 0 Concordo
respostas | nem discordo (%) o
plenamente (%)
Qs prpfessores mformgm 0S aIunog spbre 0s objetivos da 490 9,8% 88,3%
disciplina e sobre os critérios de avaliagéo.
Os professores dlzgm-pwe como posso melhorar o meu 420 16,9% 78.6%
desempenho e a avaliacao.
Os professores promovem a autoavaliagdo. 420 1% 86,7%
Os professores sdo justos na avaliagdo dos alunos. 420 18,3% 73,8%
~ Concordo e
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) Illes AED c oncordcz Concordo
respostas | nem discordo (%) o
plenamente (%)
Conhego os critérios de avaliagéo. 388 8,2% 90,5%
A avaliagdo das aprendizagens dos alunos é justa. 388 2,8% 96,9%

O grau de satisfagdo regista uma média de 85,8%.

2.9. Mecanismos de autorregulagao, regulagao por pares e trabalho colaborativo

A tabela seguinte reflete a opinido dos docentes relativamente aos mecanismos de autorregulagéo, regulagao por

pares e trabalho colaborativo.

Questéo aos Docentes UGIEIICE AEDEEIEE D Cg:::;:lgoe
respostas | nem discordo (%) 0
plenamente (%)
yo Departamento é promovido o trabalho colaborativo entre 138 2.9% 95%
ocentes.

0 (_)oordenador de Dgpartamentg Currlcqla,r.acompanha e 138 7.2% 91,3%
apoia os colegas na pratica pedagdgica e didatica.
Os prqfessoreg lcontnbuem com propo§tas para o Plano de 138 6.5% 91,3%
Melhoria e participam no seu desenvolvimento.
Os Diretores de Turma / Professores / Educadores Titulares
de Turma promovem o trabalho de equipa e de coordenacgdo 138 7,2% 91,3%

pedagdgica entre os professores.

O grau de satisfacdo regista uma média de 92,2%.
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3. Lideranga e Gestao
3.1. Visao estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Prescreve o Projeto Educativo do Agrupamento, a necessidade de definir uma visao estratégica orientada para a
qualidade das aprendizagens que seja clara e partilhada com a comunidade educativa e que sustente a agéo do

Agrupamento, tendo em vista a consecugéo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Este desiderato concretiza-se através do aperfeicoamento das praticas e procedimentos com vista a melhoria

dos resultados escolares, entendidos ndo so6 na 6tica dos resultados académicos, mas também das competéncias

que 0s
Centrada no
alune
Inovadera
Promovea Visdo Resolve os
mudan¢a estratégica problemas
Conhecimente Comunica de
educacional forma clara
Estabelece
abjetivas
exigentes
alunos

desenvolvem a fim de se tornarem cidadaos informados, responsaveis e interventivos.
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As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar sobre a viséo estratégica orientada para a

qualidade das aprendizagens.

~ Concordo e
~ Total de Néo concordo
Questao aos Docentes respostas | nem discordo (%) Concordo
P ° plenamente (%)
O ensino nesta escola é exigente. 138 13% 86,2%
~ Concordo e
Questao aos Encarregados de Educagao el 1 ¢ oncordc; Concordo
respostas | nem discordo (%) o
plenamente (%)
O ensino nesta escola é exigente. 517 30,6% 61,4%
~ Concordo e
Questéo aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) leEles AL c oncordc‘: Concordo
respostas | nem discordo (%) o
plenamente (%)
Os professores ensinam bem e resolvem as minhas duvidas. 420 19,5% 71,5%
Os professores sdo exigentes. 420 21% 72,9%
x Concordo e
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) r::t?)ls(tjaes neNI:(Zlics?:r;?'SLd((:/) Concordo
P ° plenamente (%)
0O ensino desta escola é exigente. 388 6,4% 88,9%
Os professores ensinam bem. 388 0,8% 98,9%

O grau de satisfagao regista uma média de 79,9%.

3.2. Construcao dos documentos da autonomia

De acordo com o Regime de autonomia, administracéo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagéo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, “a autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas
ou a escola ndo agrupada pela lei e pela administragdo educativa de tomar decisbes nos dominios da
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organizagdo pedagogica, da organizagdo curricular, da gestéo dos recursos humanos, da agdo social escolar e
da gestéo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fungdes, competéncias e recursos
que lhe estéo atribuidos’. Refere ainda o artigo 9.°, do referido normativo que o “projeto educativo, o regulamento
interno, os planos anual e plurianual de atividades e o orgamento constituem instrumentos do exercicio da

autonomia de todos os agrupamentos de escolas ...”

Nesta perspetiva, ao longo dos anos as escolas em geral e o Agrupamento de Sdo Lourengo em particular tém
vindo a refletir, discutir, consensualizar e formalizar os seus documentos da autonomia. Na realidade, a existéncia
dos documentos formais, por si sO, ndo assegura nenhuma autonomia, se ndo forem acompanhados pela

transferéncia dos meios que a permitam concretizar.

Com a aprovagéo da lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais, estamos perante um
novo paradigma sobre a autonomia das escolas. Sobre o0 assunto, o entdo Presidente do Conselho de Escolas,
referiu que "A autonomia das escolas e a descentralizagéo constituem aspetos fundamentais de uma nova
organizagdo da educagdo, com o objetivo de concretizar na vida da escola a democratizagdo, a igualdade de

oportunidades e a qualidade do servigo publico de educagéo”.

Continuamos a acreditar que a melhor solugdo seria a transferéncia de competéncias para as dire¢des dos
Agrupamentos, acompanhados dos meios necessarios que as permitam efetivar. Quem diariamente convive com

os problemas e dificuldades esta certamente em melhores condigcdes para os antecipar e resolver.

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar sobre o processo de construgdo dos ditos

documentos da autonomia.

« Concordo e
Questao aos Docentes r::t?)ls‘:aes Nacz“cs %r:g‘r)dg)/r;em Concordo
P ’ plenamente (%)
O Plano Anual de Atividades operacionaliza as opgdes do 138 5.1% 93,5%

Projeto Educativo.

Os projetos e atividades do Plano de Atividades do
Agrupamento contemplam, de modo articulado, as diferentes 138 6,5% 91,3%
areas curriculares.

< Concordo e
Questao aos Encarregados de Educagao WEElEh ) W ¢ oncordc; nem Concordo
respostas discordo (%) .
plenamente (%)
Estou informado sobre os aspetos fundamentais do Projeto
Educativo, do Regulamento Interno e do Plano Anual de 517 14,9% 79,1%
Atividades.
Questio aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) | Totalde | N&o concordo nem | Concordo e
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respostas discordo (%) Concordo
plenamente (%)
Os alunos sao GiﬂVO|VIdO§ na discusséo do Projeto Educativo 420 28.3% 62.4%
€ na programacao das atividades da escola.
Estou informado sobre os aspetos fundamentais do Projeto 420 24% 70,2%

Educativo, Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades.

O grau de satisfagéo regista uma média de 79,3%.

3.3. Mobilizagdo da comunidade educativa

A concretizagdo do Plano Anual de Atividades (PAA), abrangendo todos os grupos de interessados na vida do

Agrupamento, é um indicador significativo da mobilizacdo da comunidade educativa.

As atividades desenvolvidas valorizaram essencialmente dois objetivos do Projeto Educativo, a saber:

1- Melhorar o sucesso académico;

2- Melhorar o sucesso social.

Das 122 atividades propostas, no PAA do ano letivo 2024/2025, sendo 37 no 1.° semestre, 53 no 2.° semestre e

32 desenvolvidas ao longo do ano, 3 (2,5%) nao foram concretizadas. (figuras 1 e 2).

Atividades nao realizadas:

e A atividade “Olimpiadas da Fisica”, proposta pela disciplina de Fisico — Quimica, n&o foi realizada por

falta de alunos inscritos.

e A atividade “Olimpiadas da Quimica Junior”, proposta pela disciplina de Fisico-Quimica, ndo foi feita

por falta de alunos inscritos.

e “Festa de Encerramento do Ano Letivo”, proposta pela Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo da Escola Basica de Montes da Costa, néo foi efetuada, porque apos a festa de Carnaval, a
Associacdo foi proibida de realizar atividades escolares dentro das instalagdes, fora do horario normal de

funcionamento.
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Estado das atividades

Atividades nao
rea as

Figura 1

Distribuicao das Atividades

1.° Semestre
2.°Semestre

Projetos Anuais

Figura 2

As atividades foram predominantemente de carater cultural (figura 3).
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Atividades por tipologia

I 1 de atividades

Atividade Cultural . . . l .
Atividade Desporiiva
Campanha solidaria
Clube

Concurso

Convivio

Exposicdo

Outras

Palestra

Visitas de Estudo

Figura 3

Nas figuras seguintes pode ser observado a distribuicdo das atividades realizadas por escolas (figura 4) e por

estrutura (figura 5).

Atividades por escola
I " de atividades

Escola Basica de Carvalhal

Escola Basica de Costa

Escola Basica de Mirante de Sonhos
Escola Basica de Montes da Costa
Escola Basica de Saibreiras

Escola Basica de Sdo Lourenco

Figura 4
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Atividades por estrutura
I Aprovadas [ Realizadas Néo realizadas

Ass. Pais e Enc. de Educ. da Escola Basica da Costa

Ass. Pais e Enc. de Educ. da Escola Basica de Mirante dos Sonhos
Ass. Pais & Enc. de Educ. da Escola Basica de Montes da Costa
Biblioteca Escolar

Desporio Escolar

Equipa de Articulacio

Projeto de saide

Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO)

Figura 5

Todas as atividades efetuadas foram submetidas a uma autoavaliagdo cujos resultados estdo quantificados e

apresentados nos gréaficos seguintes®.

1. Concretizagcdo dos Objetivos

H Nivell ®ENivel2 BENijvel3 ®ENivel4 ™ Nivel5

2%

88% das atividades atingiram plenamente os objetivos.

6 Atribui-se as seguintes classificagdes: 1-fraco; 2- ndo satisfaz; 3 - satisfaz; 4 - bom; 5 -Excelente.
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2. Participagao do publico-alvo na atividade

H Nivell BENivel2 ®Nijvel3 BENivel4 B Nivel5

4%

A participacgao do publico-alvo nas atividades situou-se, predominantemente, no Excelente (86%).

3.Satisfagac do publico-alvo na atividade

M Nivell #®Nivel2 ®Nivel3 BNivel4 ™ Nivel5

3%

86% do publico-alvo manifestou-se muito satisfeito com as atividades.

Os objetivos enumerados abaixo estdo em articulagdo com os quatro dominios de intervengdo do Projeto
Educativo (PE), nomeadamente, os Resultados, a Prestagdo do Servigo Educativo, a Lideranga e Gestao e a
Autoavaliagao:

1. Melhorar o sucesso académico.
2. Melhorar o sucesso social.

3. Melhorar a prestacao do servigo educativo.
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4. Potenciar a liderancga pré-ativa.

5. Aperfeicoar as praticas de autoavaliagéo.

Articulacao com o Projeto Educativo

Melhorar a Prestagidao do Servigo
Educativo

Melhoraro Sucesso Social

Melhorar o Sucesso Académico

No inquérito realizado para medir o grau de cumprimento das metas definidas para as atividades do PAA, os
resultados obtidos foram, respetivamente, 100% no 1.° semestre, 97% no 2.°semestre e 100% nas atividades

anuais como demonstram as seguintes figuras:

Atingiu a meta prevista L .
Atingiu a meta prevista

14 respostas
14 respostas

® Sim

. @® Sim
@ Nio

@ Nio

1°. Semestre 2.9 Semestre
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Atingiu a meta prevista

32 respostas

® Sim
® Nio

Anuais

Atividade Anual que nao atingiu a Meta:

“‘CrochetArt”, proposta pelo grupo disciplinar de Matematica e Ciéncias da Natureza, ndo atingiu a meta devido a
baixa adesao dos alunos.

Para além das atividades do PAA inicial, ha outras agbes designadas por “Outras Atividades” que s&o
apresentadas ao longo do ano. Depois de aprovadas s&o desenvolvidas. Todas as atividades propostas foram

realizadas e avaliadas.

Assim, neste ano letivo o nimero de atividades propostas foram: 3 no 1.° semestre, 20 no 2.° semestre e 3 para

serem desenvolvidas ao longo do ano, como atestam as seguintes figuras:

Distribuicdo das Atividades - Outras Atividades

20

1.° Semestre

2.° Semestre

Projetos Anuais
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Estado das atividades

As atividades desenvolvidas valorizaram essencialmente dois dos seguintes objetivos em articulagéo com o PE:
1- Melhorar o sucesso Académico

2- Melhorar o sucesso social

Articulagao com o Projeto Educativo
Outras Atividades

Melhorar a Prestacido do Servigo
Educativo

Melhorar o Sucesso Social

Melhorar o Sucesso Académico

N°¢ de atividades

As “Outras Atividades” efetuadas foram submetidas a uma autoavaliagdo cujos resultados estéo quantificados e

representados nos graficos seguintes:

Nota: As classificagdes atribuidas s&o as seguintes: 1-Fraco; 2-N&o Satisfaz; 3-Satisfaz; 4-Bom e 5-Excelente.

1. Concretizagao dos objetivos

E Nivell ®Nivel2 ®Nivel3 ®Nivel4 ™ Nivel5
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89% das atividades atingiram plenamente os objetivos.

2. Participacgao do publico-alvo na atividade

H Nivell ®Nivel2 ™ Nivel3 ®Nivel4 ™ Nivel5

A participagdo do publico-alvo nas atividades foi, predominantemente, Excelente (96%).

3. Satisfagao do publico-alvo

HNivell M Nivel2 ®Nivel3 ®Nivel4 ™ Nivel5

100% do publico-alvo manifestou-se plenamente satisfeito com as atividades.

O cumprimento das metas nas Outras Atividades foi de 100% nos dois semestres e nas atividades anuais, como
se pode verificar nas figuras seguintes:

1." semestre 2." semesire anuais
Face ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos no plano faz-se a seguinte apreciagao:

1. Foram concretizadas 97% das atividades do PAA inicial e 100% das Outras Atividades.
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2. O numero de atividades - 122- propostas no PAA do presente ano letivo, aumentou significativamente em
relacao ao ano letivo anterior, tendo sido 49 em 2020/2021, 60 em 2021/2022, 95 em 2022/2023 e 87 em
2023/2024.

3. Os encarregados de educagdo aumentaram significativamente a participacdo no presente PAA em
relacdo ao ano anterior — 24 atividades no PAA inicial (figura 8), 2 nas Outras Atividades e 7 atividades
em articulagdo com os projetos propostos pelos departamentos do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo. Os projetos
apresentados foram designadamente, 0 em 2020/2021, 2 em 2021/2022, 21 em 2022/2023 e¢ 12 em
2023/2024.

4. Nas “Outras Atividades” houve uma ligeira diminuigdo de propostas, sendo 26 atividades. Até o ano letivo
de 2016/2017 ndo houve registo de atividades propostas, 2 em 2017/2018, 17 em 2018/2019, 41
atividades em 2019/2020, 1 em 2020/2021, 22 em 2021/2022, 27 em 2022/2023 e 29 em 2023/2024.

5. O numero de atividades n&o realizadas aumentou em relagdo ao ano letivo anterior, 3 atividades (3%),
tendo sido, 3 (6%) em 2020/2021, 0 (0%) em 2021/2022, 10 (10,5%) em 2022/2023 e 1 (1%) em
2023/2024.

6. As “Outras Atividades” foram todas concretizadas, mantendo os indicadores dos anos anteriores.

7. O grau de cumprimento das metas definidas para as atividades foi excelente no 1.° e 2.° semestres,
tendo sido de 100%. Nas atividades anuais 97% dos projetos apresentados atingiram as metas.

8. O cumprimento das metas nas Outras Atividades foi de 100% nos dois semestres e nas atividades
anuais.

9. As atividades foram efetuadas, predominantemente, no 2.° semestre, sendo 53 propostas no PAA inicial

e 20 nas "Outras Atividades”.

As atividades da biblioteca escolar, pela sua presenca em todas as escolas/jardins de infancia do Agrupamento e
pelo envolvimento de toda a comunidade escolar que proporciona s&o também um indicador significativo da

mobilizagdo da comunidade educativa.

As tabelas seguintes refletem a opini@o da comunidade escolar sobre a atividade da biblioteca escolar.

Concordo e
Concordo
plenamente (%)

Total de Nao concordo

CUEHED CE0 LIS respostas | nem discordo (%)

A biblioteca, dada a qualidade dos recursos e servicos
prestados, ¢é fundamental para o0 processo de 138 8,7% 89,8%
ensino/aprendizagem.
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Questao aos Nao Docentes UEEes DS Cg::::ri:oe
respostas | nem discordo (%) 5
plenamente (%)
A biblioteca funciona bem. 23 21,7% 78,3%
x Concordo e
~ < Total de Néo concordo
Questao aos Encarregados de Educagao respostas | nem discordo (%) Concordoo
plenamente (%)
Estou satisfeito com os servicos da biblioteca. 517 18,8% 77,9%
~ Concordo e
x . Total de Nao concordo
] 1]
Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) respostas | nem discordo (%) Concordoo
plenamente (%)
A blbllgtgca e um lugar agradavel e com o material 420 15% 80,9%
necessario e suficiente.
Utilizo a biblioteca para fazer trabalhos e leituras. 420 23,3% 62,9%
x Concordo e
~ . Total de Nao concordo
o
Questao aos Alunos do 1.° Ciclo respostas | nem discordo (%) Concordoo
plenamente (%)
Participo em atividades da biblioteca. 388 4,6% 94,1%

O grau de satisfacao regista uma média de 80,6%.

Em sequéncia do trabalho desenvolvido desde o inicio do ano letivo anterior, a Biblioteca Escolar, adiante
designada por BE, teve algumas oscilagdes face aos ciclos. Enquanto na BE da EB de S. Lourenco o trabalho foi
desenvolvido normalmente, nas escolas basicas do 1.° ciclo verificaram-se alteragdes a nivel do trabalho das
Professoras Bibliotecérias, adiante designadas por PB. Esta situagéo foi originada pelo facto de a partir de janeiro
de 2025, apenas estar ao servigo uma Professora Bibliotecéria. Se jé se verificava uma menor afluéncia a BE ao
nivel da Educagéo Pré-escolar e 1.° ciclo, neste semestre foi mais notéria, pois a PB ao servigo, apenas deu
sequéncia ao trabalho referente ao Plano Anual de Atividades e MABE, ndo conseguindo desenvolver ou
envolver-se noutras atividades. Enquanto nas BE do 1.° ciclo ndo foi possivel apurar estatisticas do uso da BE,
pois os docentes ou ndo vao a BE sozinhos ou ndo registam, em S&o Lourengo o paradigma do uso foi o
seguinte: Na EB de Sao Lourencgo, no 2.° semestre deste ano letivo entraram na BE 8499 alunos num universo de
632 alunos A frequéncia de alunos no 2° semestre do ano letivo anterior foi de 8026 entradas, num universo de
739 alunos.
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A valéncia que apresenta uma subida acentuada foi 0 xadrez que este semestre teve 902 entradas. No ano letivo
anterior a mesma valéncia, no periodo homélogo teve 284 entradas. Os quadros comparativos abaixo explanam a

utilizagéo da biblioteca escolar.

Utilizacoes da BE da Escola Basica de Sio Louren¢o no 1.” Semestre

Presenca de alunos na biblioteca - estudo comparativo

Tabela I - UtilizagSo da BE em 2023-2024

Ano letivo 2023-24
2.° Semestre
Valéncias LEITUR TRAB J{}{;!J.‘i FILM | TRAB EsTU DV | 0GOS XADR NS OUTR | Total
A ALHO DIDATI ES/ ALHO | Did 1] DE E¥f ALUN 0%
FRESEN SPC s N Mﬂﬁl GRUP MESA MESA! | 0%
CIALY P CA (4] DIGIT AlILAS
DICGITAL P AL )
APOLD
individ
Meses i
Alunos
fevereirn EE) 1849 20 3 25 T3l 4 262 116 11 156 1787
MATCH 39 20 200 13 26 850 [i] 1497 G0 2 205 2130
ahril i 247 146 12 4 581 3 230 43 L] 241 1l
M@ Ik ) 1 145 17 4 b1 4 319 ik} 14 1 (s 1985
jumnhao 13 #h it 3 ] 114 i} 92 0 2 93 463
Total 351 1035 759 48 59 IS 8 195 184 122 563 826
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Tabela Il - Utilizac3o da BE em 2024-2025

Ano letivo 2024-25
2.° Semestre
N LETURA TRABAL | 10GOS | Compuis | TRABAL | ESTUDD | OV | JOGOS | XADR | N2 OUTROS | TOTAL
\'\‘ . . PRESENCIAL/ HOS PC DIDAT dar HO D DE EZ/ ALUNDS
Valéncias | pisma cosng | individual | gpipg MESA | MESA | AULAS/
A PC  Tahlets joia | apoio
Ay TAL individual
'\.x Alunos
.\\
Meses
fevereiro | 90 351 97 58 13 678 4 (166 |273 |37 208 1975
margo 82 290 168 |51 9 699 7 334 | 254 [30 257 2181
abril 4= 260 77 46 3 505 0 [326 (111 |37 125 1534
maio 38 270 112 |39 10 599 0 252 [199 |51 515 2085
junho 28 109 106 |21 0 135 0 | 218 (65 |10 32 724
Total 282 1280 | 560 | 215 35 2616 11 | 1296 | 902 | 165 1137 8499

No que concerne ao numero de turmas que trabalharam em articulacdo com a BE e ou usaram a BE neste
semestre, face ao mesmo periodo homélogo do ano letivo anterior, verificou-se um aumento muito significativo.

As tabelas Il e IV explicam essa diferenca.

Tabela Il - Afluéncia de turmas a BE. Tabela IV - Afluéncia de turmas a BE.
2." Semestre 2.2 Semest;
Meses N.” de Turmas na Biblioteca Meses N.” de Turmas na Biblioteca
fevereiro | 6 fevereiro | 10
Margo 6 MAarco 12
abril 18 abril 6
maio 6 maio 26
junho 5 junho 0
Total 39 Total 54

No que concerne as requisicdes domiciliarias face a0 mesmo periodo homélogo do ano letivo transato, podemos

verificar que nas BE de:
BE de S&o Lourengo a média mantém-se;
BE da Costa a média mantém-se;

BE Mirante de Sonhos a média mantém-se;
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BE Montes da Costa a média diminuiu em 3 livros;

BE das Saibreiras a média diminuiu em 2 livros;

BE do Carvalhal a média diminuiu em 2 livros.

A frequéncia de alunos na EB de Sao Lourengo continua a ser um ponto forte. Ao contrario do ano letivo anterior,

que tinha havido uma diminuicao de 440 alunos a entrar na BE, no 2.° semestre, face a 2022/23, este ano letivo

verificou-se um aumento de 473 entradas face ao mesmo periodo do ano letivo 2023/24. A Valéncia do Xadrez foi

uma das que mais mobilizou alunos. A frequéncia do presente ano letivo, no 2° semestre, foi de 8499 alunos,

tendo havido um aumento face ao periodo homdlogo do ano letivo transato que foi de 8026 alunos, com uma

média de entrada diaria de 120 alunos. Também no trabalho de articulagdo da BE com as turmas verificou-se um

aumento de 15 turmas face ao mesmo periodo de 2023/24 No ano letivo 2023/24 articularam com a BE

atividades curriculares 39 turmas. No ano letivo de 2024/25 articularam 54 turmas.

2023-2024 2024-2025 Aumentou Diminuiun
Leitura 351 282 69
presencial
Trabalhos | 1035 1280 245
no PC
Xadrez 284 902 618
Jogos de | 1295 1296 1
mesa

No que concerne as requisicdes domiciliarias face ao periodo homologo do ano letivo anterior mantiveram a

média de requisi¢des por aluno as BE de S&o Lourengo, da Costa e Mirante de Sonhos. Na BE Montes da Costa

a média diminuiu em 3 livros. Nas BE das Saibreiras e Carvalhal a média diminuiu em 2 livros. Esta situagéo

prende-se sempre com a maior ou menor envolvéncia dos meios humanos.

Em todos os dominios as atividades realizadas pela BE atingiram as metas:

escolaridade.
B2.1 — 10 Minutos a Ler.
B1.1 - “Partilhando historias”.
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e (1.1 - Escritores/ ilustradores no Agrupamento.

e (2.1 - Leituras emparelhadas, Leitura a pares entre alunos e familia e apresentagdo em sala de aula
pelos pares.

e (1.2 - Semana da Leitura do Agrupamento - Comemoragdo "Engenho e Arte" 500 anos de Camdes -
Sarau recreativo alusivo ao tema "Engenho e Arte"; - Entrega de prémios Concurso Marketing digital na
escola; - Leituras em Movimento.

e (2.2 - Tertulias de Leitura para pais/ Encarregados de Educacao e Professores: Uma na EB Saibreiras e
uma na EB de S. Lourengo. Apresentacao de duas obras diferentes, dialogo e reflexéo sobre as mesmas,
com os convidados, em cada escola.

e D1.1- Avaliagao das BE das EB de S&o Lourenco e EB das Saibreiras.

e D2.2- Servico Digital.

No ambito do Plano Nacional de Leitura (PNL)

De acordo com a proposta do ultimo Conselho Pedagdgico do ano letivo transato, face aos resultados obtidos

com a atividade 10 Minutos a Ler, foi dada continuidade a mesma iniciativa para todo o agrupamento:

Quadro comparativo face ao ano letivo anterior - Iniciativa 10 minutos a Ler

Iniciativa 10 minutos a Ler
2023/2024 2024/2025 Variacdes

Educagio Pré- 13(17) 14 (17) Aumentou
escolar

1." ano 4 (8) 8(8) Aumentou
2% ano T(8) 6(8) Diminuin
3% ano 57 8(8) Aumenton
4.7 ano 6(7) 8(8) Aumentou
5.7 ano 6(6) Ti(T) Manteve
6.” ano 8(8) T(T) Manteve
T2 ano 8(8) 6 (6) Manteve
8.7 ano 7(8) Ty Aumentou
9." ano 8(8) 8(8) Manteve
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Conclui-se que apenas diminuiu 0 numero de turmas a participar na atividade, no 2.° ano de escolaridade, (1
turma na EB de Montes da Costa e 1 turma em Mirante de Sonhos. Neste semestre participaram na iniciativa 10
Minutos a Ler um total de 1549 alunos (de um total de 1649), 93% dos alunos do agrupamento. No ano letivo
transato, no mesmo periodo homdlogo, tinham participado 1444 alunos, 85% do agrupamento. Os dados obtidos

permitem concluir que, neste ano letivo, ha mais turmas e mais alunos a participar na iniciativa.

Quadro comparativo anual face ao ano letivo anterior — N.” de obras lidas por ano de

Escolaridade, em sala de aula

QUADRO SINTESE COMPARATIVO
Pré- 1.2 2.2 3.2 4.2 5.2 ano 6.2 7.2ano | 8.2ano
escolar | ano | ano | ano | ano ano

20232024 495 66 65 23 62 6 4 4 5
2024/2025 442 75 | 62 | 72 | 39 5 7 4 3
Aumentou 9 49 3

Diminuiu 26 3 23 1 2

Manteve Manteve

No que concerne as obras lidas em sala de aula face ao ano letivo anterior verificou-se que em trés anos de
escolaridade houve aumento de obras lidas (1.° ano, 3.° ano e 6.° ano), em 5 houve uma diminui¢do (Educagéo
Pré-escolar, 2.° ano, 4.° ano, 5.° ano e 6.° ano). Apenas o 7.° ano manteve o0 numero de obras lidas.
Relativamente as requisicdes domiciliarias na Escola Basica de S. Lourengo, verificou-se um aumento de obras
lidas. Face ao ano letivo anterior os alunos leram em média 2,5 (3) livros. Verificou-se um aumento de 1 livro lido

por aluno.

No que respeita as atividades do PAA, todas elas foram desenvolvidas com sucesso. Foi um esforgo sobre-
humano em muitas situagdes, pois o que estava programado para duas PB foi desenvolvido por uma.

3.4. Envolvimento das familias na vida escolar
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‘A familia, sem duvida, tem papel fundamental na construgéo do carater e da personalidade de um individuo.
Afinal, é no seio dela que as criangas tém o primeiro contacto com a existéncia do outro, o0 que a faz desenvolver

nogées de afetivo e de solidariedade. Desse contexto, ainda, ela extrai relevantes principios e valores éticos.

No entanto, a crianga ndo esta s6 nessa importante misséo. A escola também tem destaque no processo de
aprendizagem de seus alunos, uma vez que é responsavel por proporcionar conhecimentos e permitir a
convivéncia em coletividade, estimulando, assim, o respeito ao outro. Dessa forma, ambos 0s contextos
constituem pilares que sustentam o processo de formagdo de uma pessoa. Por esse motivo, é imprescindivel que
eles se relacionem da melhor maneira possivel, com didlogo, harmonia e em complementaridade, pois todos

saem ganhando™.

Os contactos regulares realizados pelos educadores/professores titulares de turma e pelos diretores de turma
com 0s respetivos encarregados de educacdo sdo os maiores e mais importante elo de ligacdo da escola a
familia. E nesta comunicacéo, sempre que considerada oportuna, que se antecipam e resolvem dificuldades, que
se discutem e ultrapassam problemas e, em ultima analise, se criam as melhores condi¢des possiveis para atingir
os mais elevados niveis de sucesso. A participagdo dos pais na vida da escola concretiza-se diariamente,
acompanhando o desenvolvimento dos seus educandos, identificando dificuldades e, naturalmente,
disponibilizando as suas opinides e sugestdes que sendo aceites contribuem para a melhoria do servigo

educativo prestado.

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar sobre a relagéo escola/familia, seus incentivos,

desenvolvimentos e interesses.

Concordo e
Concordo
plenamente (%)

Total de Nao concordo nem

Questdo aos Docentes respostas discordo (%)

Os Diretores de Turma/Professores /Educadores Titulares de
Turma realizam uma articulagdo eficaz entre encarregados de 138 2,9% 95,7%
educagéo, alunos e professores.

Os encarregados de educagdo revelam-se, em geral,
interessados e empenhados no percurso escolar dos seus 138 24,6% 73,2%
educandos.

Total de Nao concordo nem Concordo e

BIEHEDEER hEE-EBRiEs respostas discordo (%) Concordo

7 https://escolas disruptivas.com.br/metodologias-inovadoras/relacao-entre-familia-e-escola/
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plenamente (%)

Os encarregados de educagdo revelam-se, em geral,

dia escolar.

0, 0,
interessados na vida escolar dos seus educandos. 23 47.8% 52,1%
s Concordo e
Questao aos Encarregados de Educagéo ezl 6 1Y .concord?’ nem Concordo
respostas discordo (%) 0
plenamente (%)
Procuro conhecer o dia-a-dia escolar do meu educando. 517 4,3% 94,6%
A escola incentiva as familias a participarem ativamente nas 517 18.6% 74 0%
atividades escolares. o e
~ Concordo e
Questéo aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) Elleh B _concordc; nem Concordo
respostas discordo (%) 7
plenamente (%)
O meu encarregado de educagéo procura conhecer o meu dia-a- 0 0
dia escolar. 420 8,3% 88,6%
~ Concordo e
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) e AR _concord?, nem Concordo
respostas discordo (%) o
plenamente (%)
O meu encarregado de educagéo procura conhecer o meu dia-a- 388 1,5% 97.2%

O grau de satisfagdo regista uma média de 82,2%.

3.5. Projetos e parcerias

O Agrupamento oferece alguns projetos e clubes dinamizados pelos docentes no sentido de promover

0]

desenvolvimento holistico dos alunos. Com o mesmo objetivo, tem estabelecido parcerias com estruturas e

instituicdes culturais e cientificas.

Séo de referir os seguintes Clubes/Projetos/Programas:

e Clube de Protegao Civil;

e Clube do Desporto Escolar;

e (Clube de Ciéncia Viva e Robdtica;

e Jornal do Agrupamento: “ Noticias do Mocho”;
e Plano Nacional de Leitura 20-27;

e Programa Eco-Escolas;

e Projeto Educacéo para a Saude;
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e Projeto “Play4Fun”.

Relativamente as parcerias, registam-se:

e Academia de Musica de Costa Cabral;

e ACES - Agrupamento de Centros de Salde de Maia/Valongo;
e ADICE - Associagéo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde;
e Biblioteca Municipal de Valongo;

e Camara Municipal de Valongo;

e CMIA - Centro de Monitorizagao e Interpretacdo Ambiental;

e Escola Secundaria de Ermesinde;

e Escola Superior de Educagao do Porto;

e Fundagao de Serralves;

e (Casa da Musica;

e Ginasiano Escola de Danga;

e Junta de Freguesia de Ermesinde;

e Lipor;

e POCH - Programa Operacional Capital Humano;

e Rede Bibliotecas Escolares;

e Clube de Ténis de Ermesinde.

3.6. Gestao e organizagao das criangas/alunos

No artigo 2.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, entretanto alterado para vigorar no ano letivo de 2021/2022,
eram referidos os principios em que se baseava, com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens dos

alunos.

Salientamos os seguintes:
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“‘Definigdo de regras e procedimentos que permitam a constituicdo de equipas educativas de modo a potenciar o
trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento e realizagdo conjunta das atividades letivas, bem como na

avaliagédo do ensino e das aprendizagens”;

“‘Implementacdo de momentos especificos de partilha, reflexdo dos docentes sobre as praticas pedagogicas e de

interligagéo entre os diferentes niveis de educagéo e ensino”,

‘Implementacdo de medidas que garantam uma educagdo inclusiva que responda as potencialidades,

expectativas e necessidades de cada aluno”,

‘Promogéo do acompanhamento proximo dos alunos que em cada turma manifestem dificuldades de integragéo,

de relacionamento com colegas e docentes, e de aprendizagem’.

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar sobre a definicdo das regras de gestdo e

organizagéo dos grupos/turmas no nosso Agrupamento:

I N; Concordo e
Questéo aos Docentes IEileE do .concord?y Concordo
respostas nem discordo (%) plenamente (%)
A Direcdo define regras claras para o funcionamento do 138 7.2% 90,6%
Agrupamento.
= Concordo e
~ ~ Total de Néo concordo
Questao aos Nao-Docentes respostas nem discordo (%) Concordo0
plenamente (%)
A Diregéo vanrl_za os contributos do pessoal ndo docente 23 13% 73.9%
para o bom funcionamento da escola.
< Concordo e
x . Total de Nao concordo
] 1]
Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) respostas nem discordo (%) Concordoo
plenamente (%)
QSE)(;Ir:gao define regras claras para o funcionamento da 420 91% 7%

O grau de satisfacdo regista uma média de 78,7%.

3.7. Ambiente escolar propiciador do sucesso educativo
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“‘Existe uma forte correlagdo entre boas escolas, disponibilidade de recursos e progresso escolar. Um dos
desafios da escola é conseguir um ambiente motivacional positivo para todos os estudantes, que o0s incentive a
aprender, que promova a curiosidade e que 0s leve a querer melhorar o seu conhecimento... a escola com que tu
e eu sonhamos deve ser uma realidade, um espago, um momento em que cada crianga e jovem possa pensar
nos seus sonhos e realizar aquilo que lhe é possivel, no ritmo que Ihe é possivel, em busca do sucesso e em

demanda pela felicidade”. &

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar relativamente ao ambiente escolar no nosso

Agrupamento:
u Total de Nao concordo Concordo e
Questao aos Docentes respostas nem discordo (%) Concordo
P " | plenamente (%)
O ambiente de trabalho na escola & propicio ao bom 0 0
desempenho dos professores. 138 4,3% 93,5%
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 138 23,9% 72,5%
0O clima da escola é seguro e tranquilo. 138 6,5% 90,6%
Gosto de trabalhar nesta escola. 138 3,6% 95,6%
. Concordo e
Questado aos Nao-Docentes IEislIeE AEDEEIEETEE Concordo

H 0
respostas nem discordo (%) plenamente (%)

O clima da escola é seguro e tranquilo. 23 17,4% 78,3%
As situaces de indisciplina s&o bem resolvidas. 23 43,5% 52,1%
Gosto de trabalhar nesta escola. 23 13% 82,6%
~ Concordo e
Questéo aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) el ACE .concord?’ Concordo
respostas nem discordo (%) 0
plenamente (%)
0 amt_nente na minha turma é motivador e facilta a 420 25,5% 60,7%
aprendizagem.
Os problemas de indisciplina na escola sdo bem resolvidos. 420 25,7% 58,3%
Sinto-me seguro e acompanhado na escola. 420 21,9% 67,2%
Gosto de frequentar esta escola. 420 21,9% 61,2%

8 Secretario Regional da Educacéo da Madeira
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Total de Nao concordo Concordo e
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) roratasl | Nnecs daado (4 S
plenamente (%)

Nas aulas ha um ambiente de tranquilidade e de respeito. 388 6,7% 90,5%
A escola resolve bem os problemas de indisciplina. 388 4,6% 93,0%
Sinto-me seguro na escola. 388 41% 93,5%
Gosto desta escola. 388 0,8% 97, 7%

O grau de satisfagéo regista uma média de 79,1%.

3.8. Gestao de recursos humanos

A problematica da gestao dos recursos humanos tem vindo a adquirir uma crescente importancia no @mbito das
organizagdes. Tornou-se evidente o papel estratégico que o capital humano pode desenvolver para a consecugdo
dos objetivos de uma organizagdo. Assim, reconhecer a necessidade de uma boa gestdo deste recurso numa
organizagao, identificar as suas capacidades e potencialidades, proporcionando condi¢des de evolugéo, contribui

certamente para um melhor desempenho organizacional.

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar relativamente a questao da gestao dos recursos

humanos, nos aspetos que ao Agrupamento compete gerir:

Questao aos Docentes lalles WD EEEE DR Cg:::;:ﬂ:oe
H 0,

respostas discordo (%) plenamente (%)
Os professores podem dar sugestdes e sdo ouvidos. 138 7,2% 89,8%
0 Agruparpento promove a reelllllzagao de formagdo continua 138 5.8% 91,3%
adequada as necessidades identificadas.
Os recursos humanos da Educagdo Especial existentes no
Agrupamento permitem dar uma resposta pronta e eficaz as 138 23,2% 63,0%
solicitagdes dos professores.
A informagéo prestada pelos Servicos Administrativos é clara,

; 138 35,5% 39,1%
precisa e atempada.
O pessoal auxiliar de ag&o educativa é eficiente e colaborativo. 138 9,4% 89,1%
0 numero de auxiliares de acéo ~educatlva em servico ¢ 138 32,6% 31.8%
suficiente para assegurar as suas fungées e competéncias.
~ Concordo e
x x Total de Néo concordo nem
Questao aos Nao-Docentes respostas discordo (%) | Concordoo
. . . _ plenamente (%)
A Dwegag valoriza os contributos do pessoal ndo-docente para o 23 13% 73.9%
bom funcionamento da escola.
O pessoal ndo-docente pode fazer sugestdes e é ouvido. 23 21,7% 65,2%
0 Agruparpento promove a reallzagao~de formagédo continua 23 30,4% 56,5%
adequada as necessidades do pessoal ndo docente.
A biblioteca funciona bem. 23 21,7% 78,3%
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Os servigos de administragéo escolar funcionam bem. 23 26,1% 52,1%
Os servigos de cantina funcionam bem. 23 30,4% 60,9%
~ Concordo e
Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) sl b _concordcz nem Concordo
respostas discordo (%) plenamente (%)
A Dlref;éo mostra disponibilidade para ouvir problemas e/ou 420 28.8% 51.9%
sugestdes dos alunos.
Os assistentes operacionais mostram dlspon|b|I|<iiade para ouvir 420 24.0% 65.0%
0S meus problemas e atendem as minhas sugestoes.
O horario de funcionamento da biblioteca & adequado. 420 19,5% 72,2%
Os servigos administrativos funcionam bem. 420 21,2% 71,0%
A cantina funciona bem. 420 29,5% 49,5%
Eas;?i% asatlsfelto com a qualidade das refeicdes servidas na 420 28,3% 33,3%
A papelaria funciona bem. 420 19,8% 76,9%
A reprografia funciona bem 420 17,9% 77,8%
~ Concordo e
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) VEEIeE hEE .°°"°°""2 nem Concordo
respostas discordo (%) plenamente (%)
As minhas sugestdes sdo tidas em conta pelos professores e 388 41% 94 6%
pela Diregdo. ' '
Gosto do almogo que é servido na escola. 388 16,0% 74,2%
Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da escola. 388 8,5% 88,2%

O grau de satisfagdo regista uma média de 67,2%.

3.9. Gestao de recursos materiais

Uma boa gestédo de recursos materiais deve atender adequadamente as exigéncias do processo educativo. Para
que isso acontega, € necessario fazer um planeamento para levantar as necessidades de forma criteriosa. Os

recursos materiais interferem diretamente na qualidade da educagé&o.

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar relativamente a questao da gestdo dos recursos

materiais:

. Total de Nao concordo nem CIEERED0

Questéo aos Docentes - 0 Concordo
respostas discordo (%) 0
plenamente (%)

O Agrupamento facilita aos professores 0s recursos necessarios
ao seu desempenho e apoia ativamente todos os que tém 138 12,3% 85,5%
iniciativas de inovagédo e melhoria.
Os recursos fisicos sdo adequados para o desenvolvimento dos 31.9% 55 8%

processos de ensino e aprendizagem.
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138

Quest3 Nio-D " Total de Nao concordo nem C::::;:i:oe
uestdo aos fao-bocentes respostas discordo (%)
plenamente (%)
Os espacos de recreio e de convivio da escola s&o adequados. 23 21,7% 52,2%
~ Concordo e
Questao aos Encarregados de Educagéo 63 L5 _concord?) nem Concordo
respostas discordo (%) plenamente (%)
As instalaﬂgéesl (ja escola sdo mantidas em bom estado de 517 26.7% 53 5%
conservagao, higiene e seguranga.
x Concordo e
Questao aos Alunos (2.° e 3.° Ciclos) laslles b _concordt: nem Concordo
respostas discordo (%) plenamente (%)
A bjplioteca é um lugar agradavel e com o material necessario e 420 15,0% 80.9%
suficiente.
As salas de aula tém as condi¢Oes fisicas adequadas, ao nivel
do espaco, luminosidade, temperatura ambiente, manutengéo, 420 33,1% 46,2%
etc..
As instalacdes gscolares estgq equipadas com 0 necessario 420 25.7% 59,0%
para o desenvolvimento das atividades.
~ Concordo e
Questao aos Alunos (1.° Ciclo) UGiElIeE REE 'concordc‘)) nem Concordo
respostas discordo (%) plenamente (%)
As salas de aula s&o confortaveis. 388 57% 91,7%
Estou satisfeito com os espacos desportivos e de recreio. 388 6,7% 89,7%

O grau de satisfagdo regista uma média de 68,2%.

3.10. Comunicagdo interna e externa

A Direcdo deu continuidade a melhoria dos instrumentos da comunicagdo no Agrupamento quer

no

aperfeicoamento da Pagina Web, na continuidade/transicao da utilizagéo da plataforma E360 para o INOVAR que

permitiu a toda a comunidade educativa o acesso mais rapido a informagéo. Pretendeu-se desta forma comunicar

com toda a comunidade escolar de uma forma rapida, eficaz e ambientalmente positiva.

As tabelas seguintes refletem a opinido da comunidade escolar relativamente a questao da comunicagéo:

x Concordo e
~ Total de Nao concordo
Questéo aos Docentes . 0 Concordo
respostas nem discordo (%) o
plenamente (%)
A informagao circula bem. 138 10,9% 85,5%
Questdo aos Nao-Docentes | Total de Ndo concordo | Concordoe |
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respostas nem discordo (%) Concordo
plenamente (%)
A informagao circula bem. 23 4,3% 69,6%
Questao aos Encarregados de Educagao el 6 AEDEEIEETED Cg::::::oe
9 ¢ respostas nem discordo (%) o
plenamente (%)
O diretor de turma/professor titular de ~turma facilita os 517 77% 87.4%
contactos com os encarregados de educagao.

O grau de satisfacdo regista uma média de 80,8%.

4. Autoavaliacao

“... a avaliagdo das escolas constitui uma prioridade das politicas educacionais, distinguindo-se pela sua fungéo
estruturante ao nivel da regulagédo dos sistemas educativos. A avaliagdo institucional compreende a avaliagéo
externa (efetivada por entidades externas a escola) e a autoavaliagéo (efetivada pela escola), esperando-se desta

ultima que instigue processos de reflexéo e de autoconhecimento organizacional.

Nas palavras de Azevedo (2007: 54): a avaliagdo da escola ganha em conjugar os olhares internos e 0s
externos: a autoavaliagdo fomenta a utilidade da avaliagdo — é na escola que esta quem melhor conhece a
realidade, quem realiza as melhorias no dia-a-dia e assegura a continuidade; ja a avaliagéo externa, por sua vez,
sustenta a validade da avaliagdo — o olhar dos outros, a credibilidade e o (re)conhecimento que podem servir o

reforgo da sequranga dos actores educativos™

4.1. Organizagdo do processo, planeamento e consisténcia das praticas de autoavaliagao

As escolas sdo organizagdes as quais esta confiada uma missdo de servigo publico. Ao procurar dotar os seus
alunos de competéncias capazes de potenciar a inser¢do na vida ativa como cidadaos interventivos, criticos e
aptos a dar um contributo valido para a vida econémica, social e cultural do pais, torna-se imperioso uma reflexdo

sobre as suas dindmicas organizacionais.

A partir da autoavaliagdo € possivel delinear uma agéo estratégica sustentada em factos e resultados que
envolvem grande parte da comunidade educativa, em especial os professores, 0s alunos, os pais e encarregados

de educagao, as autarquias, os funcionarios ndo docentes e, ainda, as institui¢des e organizagdes locais.

9 . Estela Costa* & Marta Mateus de Almeida; FORMAGCAOQ-ACAO E AUTOAVALIACAO DE ESCOLAS, Um contributo para o desenvolvimento organizacional e

profissional dos professores.
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A tabela seguinte reflete a opinido dos docentes relativamente a questdo da autoavaliagéo:

Total de Nao concordo CENEREE

Questdo aos Docentes respostas | nem discordo (%) Concordo
plenamente (%)

Os professores estdo envolvidos no processo de 138 10.1% 88.4%
autoavaliagdo do Agrupamento. ' '

A reflexéo sobre os resultados do processo de autoavaliagéo
condiciona o planeamento e as estratégias de ensino e de 138 22,5% 74,6%
aprendizagem, visando solucionar as fragilidades detetadas.

O grau de satisfacao regista uma média de 81,5%.

PARTE V: CONSIDERACOES FINAIS

Em termos gerais, no dominio dos resultados, as taxas de transigéo estdo acima das metas do Projeto Educativo
nos 1.° e 3.° ciclos, e com um desvio muito pouco significativo aquém da meta no 2.° ciclo, embora se tenham
verificado ligeiras variagdes, relativamente ao ano anterior. (esta de acordo com os dados das tabelas deste

relatorio).

No que concermne a taxa de concluséo de ciclo, no numero de anos do ciclo, é ainda superior a meta nos 1.°e 3.°
ciclos e inferior no 2.° ciclo onde se constata um desvio muito pouco significativo aquém da meta definida no

Projeto Educativo.

Quanto a transigao de ano, sem mengdes “negativas”, os resultados estdo acima ou claramente acima das metas

previstas nos trés ciclos de escolaridade.

Quanto a taxa da qualidade do sucesso, as metas foram atingidas e ultrapassadas nos 1.° e 3.° ciclos. No 2.°

ciclo constata-se um desvio muito pouco significativo aquém da meta definida no Projeto Educativo.

A atuagao do Agrupamento perante atitudes e comportamentos incorretos e/ou disruptivos é evidente e acontece

de forma diversificada e sistematica. Parece claro para toda a comunidade escolar que estes aspetos associados
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ao ‘clima de escola’, sdo fatores determinantes para a melhoria do sucesso escolar, nas suas variadas

dimensdes.

A saude e o bem-estar dos alunos desempenham um papel vital na sua capacidade para obter um ensino de
qualidade e alcangar o seu potencial académico pleno. O trabalho desenvolvido pela escola, docentes e outros
intervenientes na abordagem de questdes sociais e emocionais, assim como a implementagéo de medidas de
orientagdo escolar e profissional, demonstram o compromisso desta instituicdo em apoiar integralmente os
alunos. Através de parcerias externas e atividades variadas, a escola proporciona um ambiente que favorece o

desenvolvimento holistico dos alunos, valorizando a sua salde fisica, emocional e social.

O Relatério conclui que a abordagem dedicada ao bem-estar dos alunos é essencial para uma educagéo

inclusiva e de qualidade, criando as bases para um futuro promissor para todos os estudantes.

No que respeita a prestacdo do servigo educativo, o desenvolvimento global e o bem-estar das criangas/alunos é
uma preocupagao sempre presente. A atencdo a qualidade das instalagdes e dos equipamentos, a promogao de
uma cultura de seguranga, os apoios de natureza diversa disponibilizados, a oferta dos Cursos Bésicos de
Musica e Danga e a reconhecida tradi¢do de incluséo de todas as criangas/alunos sao marcas que identificam o

nosso Agrupamento e das quais nos orgulhamos.

Quanto a lideranca e gestdo do Agrupamento parece ser consensual que existe uma clara visdo estratégica

orientada para a qualidade das aprendizagens.

Finalmente, a visdo de um Agrupamento de qualidade exige uma prética de autoavaliagéo continua, tendo em
vista analisar os diferentes dominios da vida escolar e auscultar o nivel de satisfagdo da comunidade escolar.

Nesse sentido foi elaborado e aprovado um plano de agéo que contemplou todos os aspetos referidos.

Com base nos resultados desta avaliagdo, espera-se que continuem a ser implementadas medidas que

contribuam para a inovagao pedagogica, a equidade, a inclusdo e 0 sucesso escolar.

Este relatdrio e as eventuais conclusdes que dele possam ser retiradas deverédo funcionar como uma informagao
de suporte a inovacdo e a melhoria, procurando envolver todos nesse processo. Esperando que esta andlise
possa contribuir positivamente na tomada de decisbes futuras com vista ao aprimoramento constante do

Agrupamento de Escolas de S&o Lourengo.
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PARTE VI: FATORES QUE CONTRIBUIRAM PARA A OBTENCAO DOS RESULTADOS

De acordo com as informagdes recolhidas dos Conselhos de Docentes/Turma e dos relatérios finais dos varios
Departamentos, apresentam-se de seguida os principais fatores facilitadores para a obten¢do dos resultados

escolares, os fatores inibidores a obtencéo dos mesmos e as estratégias implementadas.

A) Fatores facilitadores

Comportamento;

Diversificagdo dos instrumentos de avaliagao, estratégias e materiais;
Feedback dado aos alunos;

Coadjuvacéo a varias areas curriculares;

Reforgo positivo;

Mentorias;

NUmero reduzido de alunos por turma;

Colaboragao e articulagao (vertical e horizontal) entre docentes;
Habitos e métodos de estudo por uma parte significativa de alunos;
Alunos empenhados e interessados;

Apoio Tutorial Especifico;

Cumprimento das tarefas por parte da maioria dos alunos;
Assiduidade regular;

Apoio ao estudo 1.° e 2.° ciclos;

Interesse e colaboragao da maioria dos Encarregados de Educagao;
Acompanhamento por parte da equipa EMAEI.

B) Fatores inibidores

Falta de responsabilidade por parte de alguns alunos no cumprimento das tarefas solicitadas;
Falta de responsabilidade, atencdo, concentragéo e empenho por parte de alguns alunos;
Estudo e empenho irregular por parte de alguns alunos;

Interesses divergentes dos escolares;

Falta de autoconfianga e autoestima;
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Falta de um maior acompanhamento e interesse por parte de alguns Encarregados de Educacéo;

Falta de recursos humanos (o racio de assistentes operacionais nao esta ajustado as reais necessidades
do Agrupamento).

C) Estratégias implementadas

Reajustar a planta da sala de aula;

Fomentar momentos de concentragao;

Fornecer orientagdes de métodos de estudo;

Incentivar a participacdo nas atividades;

Incentivar e valorizar habitos/métodos de trabalho e organizagéo;

Incentivar o esclarecimento de duvidas;

Consolidar o programa de mentorias;

Promover tarefas diversificadas que incidam sobre as dificuldades dos alunos;
Promover atividades capazes de suscitar maior interesse e participacao dos alunos;
Reforgar um maior envolvimento dos Encarregados de Educagéo na vida escolar dos seus educandos;
Promover o reforgo positivo;

Reforgar a importancia do percurso escolar;

Responsabilizar os alunos pelos seus comportamentos.

No decorrer deste relatorio, foram identificados pontos importantes relacionados com o funcionamento do
Agrupamento de Escolas de Sdo Lourenco durante o ano letivo de 2024-2025. Através da analise realizada
nos trés dominios de avaliagéo - Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servigo Educativo e Resultados - foram
identificadas areas de éxito e oportunidades de melhoria. Entre as recomendagdes destacam-se a promogéo
da participagdo da comunidade educativa, a implementagdo de estratégias para o sucesso escolar e a
criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos alunos. E fundamental que todos os
membros da comunidade educativa se envolvam ativamente no processo de melhoria continua, visando a
exceléncia e a qualidade do servigo educativo prestado. Com base nos resultados desta avaliagéo, espera-
se que sejam implementadas medidas que contribuam para a inovagéo pedagogica, a equidade, a incluséo e
0 sucesso escolar. Esperamos que esta analise possa contribuir positivamente na tomada de decisdes

futuras com vista ao aprimoramento constante do Agrupamento de Escolas de S&o Lourenco.
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PARTE VII: RECOMENDAGOES/ORIENTAGCOES

Para continuar a potenciar o progresso nas aprendizagens das criangas e jovens e 0 bem-estar de todos
finaliza-se o relatério reforgando, por serem significativas e estarem a ter impacto positivo no

desenvolvimento do PEA, as informagdes indicadas nos relatérios de autoavaliagéo dos ultimos dois anos:

- Continuar a investir em respostas ativas e flexiveis, alicergadas em processos dindmicos e

multidimensionais transversais a toda a comunidade escolar.

- Apostar em praticas pedagogicas que promovam:

- A mobilizacdo da informagdo e o conhecimento, o desenvolvimento de competéncias associadas ao
pensamento critico e a resolugdo de problemas;

- O recurso a meios tecnoldgicos digitais que se tém mostrado relevantes na aprendizagem e contribuido

para que os alunos aprendam melhor;
- A prética de valores ligados a cidadania e ao respeito pela justica e pela consciéncia ambiental;

- A melhoria da avaliagdo pedagdgica para que todos os alunos aprendam mais e melhor, assumindo a

avaliagdo como processo regulador da aprendizagem;

- A auto e a heteroavaliagdo em todas as disciplinas e em todas as turmas, em varios momentos e em

diferentes dinédmicas pedagogicas como estratégia reguladora da aprendizagem,;

- A conjugacdo atividades de natureza académica com atividades desportivas e artisticas;

- A implementacdo de tutorias/apoio as aprendizagens, alinhadas com o curriculo do ano que o aluno
frequenta. o Escutar os alunos nas questdes que os afetam, através de amplos debates, nomeadamente
assembleias de alunos, implicando-0os nas solu¢des e mudangas a implementar, valorizando uma maior e
melhor participagéo social e cidadania ativa; o Intervir de forma atempada e preventiva, bem como aumentar

a resiliéncia e a adaptacéo as diferentes experiéncias e fatores de stress;

- Estimular a construgdo de ambientes educativos promotores de aprendizagens e bem-estar, envolvendo a
escola, como um todo e enquanto unidade de mudanca, a participar ativamente em a¢des que promovam a

saude psicologica/mental;
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- Garantir liderangas escolares pedagogicamente comprometidas com o desenvolvimento das competéncias
dos alunos e com planos de agéo para a promogdo do bem-estar e da incluséo na escola, influenciando

positivamente 0 que e como os alunos aprendem:;

- Continuar a proporcionar formacdo especifica aos professores e assistentes operacionais para utilizarem
novas e inovadoras formas de trabalhar com os alunos e com os seus pares, com reinvestimento direto na

pratica profissional dos conceitos e processos aprofundados em contexto formativo;

- Favorecer redes colaborativas que pondo em articulagéo diferentes entidades, contribuam para ajudar a
realizacdo de aprendizagens e facilitar 0 acesso a prestagado de servigos sociais, comunitarios e de saude

fisica e psicoldgica;

- Investir na capacitagdo dos pais para que possam responder de forma mais eficaz e positiva as

necessidades especificas dos alunos;
- Garantir o cumprimento das regras e disciplina, de acordo com o disposto no Regulamento Interno;
- Promover estratégias que melhorem os canais de comunicagdo com os encarregados de educacgéo;

- Responsabilizar os alunos/encarregados de educacao na frequéncia das medidas de promogédo do sucesso

educativo através da implementagéo de regras sobre a sua frequéncia;

“Ano apés ano, incessante esforgo, neste labor sem fim, surge uma verdade, a liberdade reside no esforgo”.

Area de Melhoria Sugestédo de Acao
Resultados ¢ Implementar um plano de agéo focado no 2.° Ciclo, reforgando o Apoio
no 2.° Ciclo Tutorial Especifico (ATE) para alunos com dificuldades e ajustando as

estratégias pedagdgicas nas disciplinas com maior insucesso.

Disciplina e e Fortalecer a intervengao do Gabinete de Incluséo Escolar (GIE),
Comportamento dos expandindo o seu alcance para envolver um maior nimero de alunos e
Alunos turmas e desenvolver novas atividades para abordar as causas dos

comportamentos disruptivos.
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Assiduidade/Comunicagao
com as Familias

Desenvolver uma campanha de comunicag¢do mais eficaz com os
encarregados de educagao para consciencializa-los sobre a importancia
da assiduidade e os procedimentos de justificagao de faltas.

Otimizagao do Trabalho
da Equipa de
Autoavaliagao

Reavaliar a carga horéaria e a composicdo da equipa de autoavaliagéo,
distribuindo as tarefas ou alocando mais tempo para garantir a
sustentabilidade do trabalho a longo prazo.

Gestao de Recursos
Humanos e Materiais

Garantir a atualizagao regular dos dados nas plataformas de gestao e
investigar as preocupagdes dos docentes da Educagéo Especial sobre a
insuficiéncia de recursos.

Dinamizagao da Biblioteca
Escolar

Criar um programa de incentivo para os alunos e professores do Pré-
escolar e 1.° Ciclo, promovendo atividades mais atrativas e simplificando
0 processo de registo das visitas a biblioteca.

Analise SWOT do Relatorio de Autoavaliacao

Pontos Fortes (Strengths) Pontos Fracos (Weaknesses)
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Fatores Internos

o Altas taxas de sucesso e transigdo nos 1.°¢e 3.°

ciclos.

e O Agrupamento de Escolas ultrapassou as
metas de transicao e de qualidade de sucesso

especialmente nos 1.° e 3.° ciclos.

e Medidas de inclusao eficazes, com 99,3% de

sucesso para os alunos que delas beneficiaram.

e O Agrupamento demonstra um forte
compromisso com o bem-estar dos alunos,
apoiando o seu desenvolvimento fisico, emocional

e social.

e Existe uma cultura de colaboragéo entre os
membros da comunidade educativa o que

fortalece o ambiente escolar.

e A proximidade geogréfica das escolas e a sua

centralidade facilitam a mobilidade e o acesso.

e O trabalho da Equipa de Autoavaliagdo
ultrapassa em muito a carga horaria semanal

atribuida.

e Houve um aumento relevante de processos
disciplinares, de 14 para 19, com maior
incidéncia no 3.° ciclo, indicando a necessidade
de reforgo das estratégias de gestao de

comportamento.

e A meta de transicdo para 0 2.° ciclo néo foi
atingida, apresentando um desvio negativo de
1,2%.

e O uso indevido de telemdveis por parte dos

alunos exige um reforco constante das regras.

e A falta de atualizagdo de dados, como os do
pessoal ndo-docente na plataforma BIME,

prejudica a anélise.
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Fatores externos

e O relatério serve de base para um plano de
acao estratégico para 2025/2026, com foco na
melhoria continua e na promog&o das

aprendizagens dos alunos.

e O Agrupamento pode desenvolver novas
parcerias externas para promover a qualidade das
aprendizagens e o desenvolvimento holistico dos
alunos valorizando a sua saude fisica, emocional

e social através de parcerias e atividades.

e A transferéncia de competéncias para as
autarquias locais representa uma oportunidade

para o0 Agrupamento ganhar mais autonomia.

e Algumas atividades propostas, como as
"Olimpiadas da Fisica" e "Quimica Junior", ndo

foram realizadas por falta de alunos inscritos.

e Uma festa de encerramento do ano letivo,
proposta por uma associagdo de pais, ndo foi
realizada devido a uma proibi¢ao de realizar

atividades fora do horario normal.
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Para ilustrar, 0 nosso intento, segue em concluséo o poema Sisifo de Miguel Torga.

Sisifo
Recomeca....
Se puderes
Sem angustia
E sem pressa.
E os passos que deres,
Nesse caminho duro
Do futuro
Dé&-os em liberdade.
Enquanto ndo alcances
N&o descanses.
De nenhum fruto queiras s6 metade.
E, nunca saciado,
Vai colhendo ilusdes sucessivas no pomar. Sempre a sonhar e vendo
O logro da aventura. (...)
Miguel Torga

Equipa de autoavaliagéo

Novembro de 2025
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