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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) ¢ um documento “que consagra a orientagdo educativa do agrupamento
(...), elaborado e aprovado pelos seus o0rgaos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o

agrupamento (...) se propde cumprir a sua func¢o educativa”.

Dando continuidade aos PE anteriores, este documento parte necessariamente de objetivos e
interesses diversificados dos atores da comunidade educativa, mas enquanto processo € produto
negociado de constru¢do de uma identidade da instituicdo, assume-se como uma orientacdo que
congrega objetivos comuns e d4 coeréncia a organizagio.?

Por esse motivo, resultou da reflexao conjunta da comunidade educativa que, partindo da experiéncia
que lhe adveio da implementagdo dos PE anteriores, apoiando-se na autoavaliagcdo, elencou as
prioridades as quais considerou essencial dar resposta, neste caminho continuo do processo educativo.
Encontra-se estruturado por pontos apresentando, no inicio, os principios orientadores da comunidade
escolar e a caracterizag@o tanto do meio em que se encontra inserida como do agrupamento enquanto
unidade organica educativa em evolucdo. Segue-se uma analise da organizagdao assim como se
indicam as dreas de intervencao prioritaria, objetivos e metas. Finaliza-se indicando como ¢ divulgado
a comunidade educativa bem como os procedimentos para avaliar, em tempo real, o grau de
concretizagdo da implementagcdo do PE tornando possivel recolher os dados imprescindiveis aos
ajustes que se evidenciem necessarios para melhor servir a Visdo e cumprir a Missdo que este
documento consagra.

A Visao do Agrupamento ¢ exceléncia que inspira, inovagao que transforma, educacao que impacta
— com equidade na a¢do e inclusdo para chegar a todos, contribuindo, assim, para uma escola de
referéncia pela qualidade do seu servigo educativo e pela capacidade de desenvolvimento dos seus
alunos; tem, assim, como Missao formar cidaddos integros, criativos e socialmente comprometidos,
preparados para intervir de forma consciente a nivel local e global.

Para a concretizagcdo cabal desse desiderato contribuem ainda parcerias essenciais, como as que o
Agrupamento tem vindo a estabelecer com a Camara Municipal de Valongo, a Junta de Freguesia de
Ermesinde, as Associagdes de Pais e tantas outras entidades publicas e privadas que se unem em torno
daquele ideal comum.

U Art.® 9.° ponto 1 alinea a) do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, na sua redagio atual
2 VEIGA, Jodo (1997), O PROJECTO EDUCATIVO DE ESCOLA: andlise de produtos e prdaticas actuais. Porto: Universidade
Portucalense Infante D. Henrique.
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2. PRINCIiPIOS ORIENTADORES

A Lei de Bases do Sistema Educativo® perspetiva a educa¢io como uma permanente acdo formativa,
orientada para o desenvolvimento integral da pessoa e para o progresso da sociedade. O Agrupamento
de Escolas de Sao Lourenco tem uma identidade propria, que lhe permite ser reconhecido enquanto
entidade de servigo publico de qualidade. Assim, em articulagdo com os pais / encarregados de
educacdo como primeiros responsaveis pela educagdo dos seus filhos / educandos, assume o lema,
“Pela Educagdo, construir Comunidade”, incorporando na sua identidade os seguintes principios
basicos:

Aumentar o grau de compromisso de todos os agentes do processo educativo com a
aprendizagem,;

e Valorizar a aprendizagem como exercicio de cidadania e participagdo transformadora, através da
intervencao na comunidade;

e Aumentar a satisfacdo da comunidade educativa;

e Implementar praticas pedagogico-didaticas inovadoras;

e Melhorar a taxa de sucesso e de qualidade do sucesso escolar;

e Otimizar a comunicag¢ao interna ¢ externa;

e Melhorar a eficécia da lideranca e a coordenacao dos processos de gestao;
e Promover a educacao para a satude;

e Promover o ensino artistico, em meio escolar;

e Propiciar um clima generalizado de seguranca;

e Propiciar o trabalho colaborativo e articulado.

3 Lei n.° 46/86 de 14 de outubro, na sua redagdo atual



3. CARACTERIZACAO DO MEIO

O Agrupamento, enquanto unidade organica educativa, conhece o meio que o envolve ndo s6 em
termos fisicos (quer geograficos quer de ordenamento do territdrio), mas também em termos
historicos, entendendo o passado do qual emerge, rumo ao futuro no qual se quer como elemento
proativo e interventivo no desenvolvimento sustentavel da cidade e do concelho, em parceria préxima
com as demais instituigdes, servigos, projetos e equipamentos de diferentes areas que nele se
encontram.

3.1 Localizacao geografica e historia

Ermesinde ¢ uma das quatro freguesias do Concelho de Valongo (Alfena, Ermesinde, Valongo e
Unido das Freguesias de Campo e Sobrado), a cerca de 8 km da cidade do Porto. Os resultados dos
Censos 2021 indicam que a populacao nela residente ¢ de 39 076 habitantes, num total de 94 672 do
concelho.*

As poucas referéncias que existem, sobre o seu passado remoto, dizem-nos que a antiga freguesia de
S. Lourenco de Asmes passou a ser oficialmente designada Ermesinde a partir da implantagdo da
Republica (1910).

A constru¢do das vias do caminho-de-ferro do Douro e do Minho em 1875, escolhendo uma zona
praticamente despovoada, para bifurcacdo das duas linhas deu a estacdo o nome do nucleo mais
importante da povoacdo que nesse tempo era o lugar de Ermesinde. Esta zona comegou entdo a
povoar-se, rapidamente, com o movimento da estacdo. Foi elevada a categoria de vila em 12 de junho
de 1938. Em 13 de julho de 1990, a Assembleia da Republica, por unanimidade, aprovou a passagem
de Ermesinde a cidade.

Beneficiando de uma privilegiada localizagdo, situada muito perto dos principais eixos viarios e
ferroviarios da regido, esta urbe sofreu, nos ultimos anos, um crescimento € uma evolugao notaveis.
Assistiu-se a um gradual crescimento populacional, acompanhado da constru¢ao de novas e modernas
infraestruturas que contribuem para a melhoria da qualidade de vida na cidade e da construgao de
espagos culturais e de lazer, como o Foérum Cultural de Ermesinde, integrado no Parque Urbano Dr.
Fernando Melo. A construgdo, no contiguo concelho da Maia, de um centro comercial, contribuiu
também para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

A agricultura que, no passado, desempenhou um papel relevante, tem hoje uma expressao diminuta.
Foi sendo substituida pela pequena e média industria, comércio, servigos e transportes, que
constituem as principais ocupagoes da populagao, dentro da cidade e nos arredores.

Embora tenha havido alguma alterag@o nos ultimos anos, pela modernizacao da cidade e oferta de
mais servigos €, principalmente, o Porto que continua a atrair a mao-de-obra ermesindense, para onde
se deslocam todos os dias milhares de trabalhadores. Devido a esta situagdo houve um aumento
exponencial nos ultimos anos de oferta de servigos e equipamentos sociais, publicos e privados, que
apoiam as criangas e jovens durante a auséncia dos pais, ao oferecerem transporte, alimentagao,
atividades pedagdgicas e ludicas.

Nos ultimos anos, a rede privada de ensino aumentou a sua oferta alargando o nivel de escolaridade.

O fendmeno da migragdo tem-se afirmado como uma realidade nacional nos ultimos anos, € o
concelho de Valongo ndo ¢ excecdo, refletindo-se num aumento significativo do numero de criangas
e jovens de nacionalidade estrangeira nas escolas.

Nas escolas da freguesia de Ermesinde, concentra-se a maior parte das criangas / alunos de
nacionalidade estrangeira do concelho. Em particular, no Agrupamento de Escolas de Sao Lourengo

4In https://tabulador.ine.pt/indicador/?id=0011609 consultado em 30/09/2025
5




— Valongo, durante o presente ano letivo de 2025/2026, aproximadamente 7,5% da populagao escolar
¢ composta por criangas / alunos estrangeiros e maioritariamente de paises terceiros (fora da Unido
Europeia). Entre as nacionalidades mais representadas encontram-se o Brasil (120 alunos), Angola
(21), Sao Tomé e Principe (7) Ucrania (6) e China (5). Para além destes, hé ainda criancas / alunos
provenientes de Colombia (4), Cabo Verde (3), Venezuela (3), Iraque (2), Argentina (1), Chile (1),
Cuba (1), Franga (1), Gabao (1), Guiné-Bissau (1), Marrocos (1), Paquistdao (1), Suica (1) e Suécia
(D).

Esta diversidade cultural enriquece o ambiente escolar, promovendo o intercambio de tradig¢des,
linguas e costumes. Contudo, ¢ fundamental reconhecer os desafios associados a esta pluralidade,
nomeadamente no que diz respeito a integragdo ¢ ao sucesso escolar destes alunos. Estes desafios
evidenciam a necessidade de implementar estratégias de apoio e inclusdo mais eficazes, capazes de
promover uma educagdo mais equitativa e acolhedora para todos.

3.2 Instituicoes de caracter Social, Cultural e Desportivo

Podemos encontrar um leque diversificado de instituigdes, servicos, projetos € equipamentos de
diferentes areas, nomeadamente:

e Adice — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde
e Agorarte — Associacdo Cultural e Artistica

o AMMP — Associacdo Museu da Magia Portugal

e Associacdo Académica e Cultural de Ermesinde

e Associagdo Centro de Artes Marciais Mistas de Ermesinde Carlos Resende
e Associagdo Ciclismo Pé na Rosa

e Associacdo Clube de Artes Marciais Pinto

e Associagdo Clube Zupper

e Associagdo Cultural e Desportiva da Costa

e Associagdo Cultural e Juvenil a Vara

e Associagdo Cultural e Juvenil Fora D’Horas

e Associagdo de Apoio as Artes Performativas

e Associacdo de Moradores, Recreativa e Cultural das Agras Novas
e Associagdo de Promogao Social e Cultural de Ermesinde

e Associacdo Desportiva e recreativa Bilharsinde

e Associacdo Desportiva e Recreativa da Gandra

e Associacdo ECA — Ermesinde Cidade Aberta

e Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Ermesinde
® Associagdo Portuguesa dos Veteranos de Guerra

e Associagdo Santa Catarina Futebol Clube 55 — SCFC 66

e Associagado Social, Cultural e Recreativa das Saibreiras

e Associagdo Sojovem das Saibreiras

e (abecas no Ar e Pés na Terra — Associagao Cultural
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CAMME CR - Centro de Artes Marciais Mistas de Ermesinde
Casa do Povo de Ermesinde

Centro de Cultura e Desporto Tigres Dourados de Ermesinde
Centro Municipal de Marcha e Corrida de Ermesinde e Valongo
Centro Social de Ermesinde

Clube de Karaté Budo Dojo

Clube de Karaté de Alfena

Clube de Ténis de Ermesinde

Clube Desportivo da Palmilheira

Clube Unidos das Saibreiras

Corpo Nacional de Escutas

CPN — Clube de Propaganda da Natacao

Desvendar o Futuro — Associagdo de Ac¢do Social

ECK — Ermesinde Clube de Karaté

Ermesinde Sport Club 1936

Fendmeno Dindamico — Associagao

Grupo Cultural e Recreativo Montes da Costa

Grupo Dangas e Cantares de Santa Rita de Ermesinde
Guerreiros da Bola sport Clube

Instituto Bom Pastor

Instituto do Bom Pastor

Lar Marista de Ermesinde

MagicValongo — Associa¢ao Cultural e Artistica

Magricos de Ermesinde Cultura e Desporto

Motoclube Cavaleiros Boreales — Ermesinde

MSMA — O Mestre School Music Associagao

Nova Iniciativa — Associa¢ao Cultural e Social de Ermesinde
Nucleo Desportivo do Colégio de Ermesinde

Rotaract Club de Ermesinde

Rotary Club de Ermesinde

Sabor a Teatro — Associagdo Cultural

Sociedade S. Vicente de Paulo

Sombras e Baladas — Associacao

Unido Colomboéfila de Ermesinde e Lidador da Maia

Unido Desportiva e Recreativa da Formiga

Unido Desportiva Elite Team — UDET (Elite 36)
7



e Unido Desportiva, Cultural e Recreativa da Bela

3.3 Servicos e Equipamentos da Area da Saude e Seguranca
e Bombeiros Voluntérios de Ermesinde
e Policia de Seguranca Publica

o Unidade de Saude Familiar — Ermesinde



4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de S@o Lourengo — Valongo, inicialmente designado por Agrupamento
Vertical de S. Lourengo, era constituido em 2003/2004, pelas escolas EB 2,3 de S. Lourenco, EB1/J1
da Costa e EB1/JI de Montes da Costa. No ano de 2006/2007 foram agregadas as escolas EB1/JI do
Carvalhal e EB1/JI das Saibreiras. Em 2012, foi edificado o Centro Escolar Mirante de Sonhos.

A partir de 2012/2013, o Agrupamento passou a designar-se Agrupamento de Escolas de Sao
Lourenco — Valongo, constituido pelos seguintes estabelecimentos: Escola Bésica de Sao Lourenco
(escola sede), Escola Basica do Carvalhal, Escola Basica da Costa, Escola Basica de Montes da Costa,
Escola Basica de Mirante de Sonhos e Escola Bésica das Saibreiras.

A proximidade geografica das escolas do Agrupamento favorece o funcionamento da organizagao,
sendo facilitadora da mobilidade entre estabelecimentos de ensino.

A centralidade do Agrupamento, na freguesia, permite a sua facil acessibilidade a pé ou de transportes
publicos.

elev 150'm

4.1 Recursos fisicos das escolas

EB DE EB DE

ESPACOS /
EQUIPAMENTOS

EB SAO
LOURENCO

EB DO
CARVALHAL

EB DA COSTA

MIRANTE DE
SONHOS

MONTES DA
COSTA

EB DAS
SAIBREIRAS

Salas de Aula normais

18

11

12

13

7

Laboratorios

4

0

0

0

0

Salas TIC

1

1

Miisica, EV, ET

Biblioteca

Cantina / Refeitério

Auditorio

Ginasio

Sala de Atendimento
aos EE

Outras salas (trabalho,
professores, ...)

Gabinete de Psicologia




x EB DE EB DE
ESPACOS / EB SAO EB DO EB DAS
EB DA COSTA | MIRANTE DE MONTES DA
EQUIPAMENTOS LOURENCO CARVALHAL SONHOS COSTA SAIBREIRAS
Reprografia / 1 1 1 1 1 1
Papelaria
Centro de Apoio a 2 2 0 0 0 1
Aprendizagem
Sala Snoezelen 0 0 0 0 0 1
4.2 Oferta educativa
EDUCACAO PRE-ESCOLAR 1.° CICLO 2.° CICLO 3.° CICLO
Educagéo Pré-escolar Ensino Basico Regular Ensino Basico Regular Ensino Basico Regular
Curso Basico de Musica (regime Curso Basico de Musica (regime
articulado) articulado)
Curso Basico de Danga (regime Curso Basico de Danga (regime
articulado) articulado)
Curso Basico de Teatro (regime
articulado)
Atividades de Animagao e Apoio Atividades de Enriquecimento
a Familia (AAAF) Curricular (AEC)
Componente de Apoio a Familia
(CAF)
4.3 Componente humana
4.3.1 Alunos
PRE-ESCOLAR 1.° CICLO 2.° CICLO 3. CICLO TOTAL
Total de alunos 329 665 281 330 1605
Escaldo A 46 102 48 47 243
Escalio B 41 77 25 34 177

Os alunos com escaldao A e B representam 26,1% do total dos alunos do Agrupamento.

4.3.2 Pessoal docente

QUADRO DE
QUADRO DE QUADRO DE
ZONA CONTRATO TOTAL
AGRUPAMENTO ESCOLA PEDAGOGICA
125 1 35 12 173
4.3.3 Pessoal nao docente
Quadro — Reg. Quadro — Reg. Contrato Total
Contr. Ind. Trab. Funcio Publica
Coordenador 1 - - 1
Técnico
Assistente Técnico 6 1 - 7
Encarregado - 1 - 1
Operacional
Assistente 58 12 2 72
Operacional
Técnicos Superiores 5 - 22% 27

*Inclui 20 técnicos das AEC.
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5. ANALISE DA ORGANIZACAO

5.1 Organograma

Conselho Geral
[

Diretor

Conselho Pedagogico Subdiretor ¢ Adjuntos Conselho Administrativo

Coordenadores de Ac¢ao Social Escolar

Estabelecimento
|
Estruturas de Agdo Servicos
Educativa ¢
Equipa de
Departamentos Articulagio Bufete
Curricular
|
Coordenadores Cantina
|
Pré-escolar
Subcoordenadores Papelaria
1.° Ciclo
Coordenagdo Portaria
Pedagogica
2.°¢ 3.° Ciclos
Reprografia
Secretaria
Serv. de Psicologia e
Orientagdo
Vocacional
Equipa Multidisciplinar
de Apoio a
Educacdo Inclusiva
Conselhos de Turma — Equipa de
Autoavaliagao
Biblioteca Escolar

Outras Estruturas

— Gabinete de Inclusdo
Escolar

Representante da
Formagao do
Agrupamento

Estruturas de
Participagao

Projetos e Atividades

Associagdes de Pais

Representantes de
Pais

Assembleia de
Delegados de Turma
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5.2 Projetos, clubes e parcerias

O Agrupamento oferece alguns projetos e clubes dinamizados pelos docentes no sentido de promover
o desenvolvimento holistico dos alunos. Com o mesmo objetivo, tem estabelecido parcerias com
estruturas ¢ instituigdes culturais e cientificas.

Projetos e Clubes

e (lube da Prote¢ao Civil

e Clube de Desporto Escolar (DE Sobre Rodas, DE Ténis de Mesa, DE Escola Ativa e Desportos
Adaptados)

e Jornal — Noticias do Mocho

e Programa Eco-Escolas

e Projeto Educagdo para a Saude
e (lube Ciéncia Viva e Robdtica

e Laboratorio de Educacao Digital

Parcerias

e Academia de Musica de Costa Cabral

e ACE - Escola de Artes Teatro do Bolhao

e ADICE — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde
e Biblioteca Municipal de Valongo

e (Camara Municipal de Valongo

e (lube de Ténis de Ermesinde

e (CMIA — Centro de Monitorizagao e Interpretacdo Ambiental
e (Conservatorio de Musica do Porto

e Conservatorio Vocare (Teatro)

e Escola Secundaria de Ermesinde

e Escola Superior de Educacao do Porto

e Fundacdo de Serralves

e Ginasiano Escola de Danca

e Junta de Freguesia de Ermesinde

e Lipor

e Pallco — Escola de Danga

e Pessoas 2030

e Plano Nacional de Leitura 2027

e Rede Bibliotecas Escolares

o Unidade de Saude Familiar — Ermesinde

12



6. AREAS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E METAS

Este Projeto Educativo pretende definir as opgdes estratégicas do Agrupamento, no triénio
2025/2026, 2026/2027 ¢ 2027/2028, assumindo-se como um documento orientador das agdes da
comunidade educativa, dando-lhes sentido e coeréncia, tendo em conta os seguintes dominios:

RESULTADOS ACADEMICOS E SOCIAIS

e Criar condigdes que favoregam a capacitacdo e o desenvolvimento integral de todos;

e Melhorar os resultados académicos que cumpram a missao da Escola como “elevador social”;
e Fortalecer a identidade, o sentido de pertenga, o0 compromisso com o meio;

e Contribuir para a realiza¢cdo pessoal e constru¢do comunitaria;

e Melhorar o cumprimento de regras e a disciplina;

e Fomentar a solidariedade e a cidadania;

e Melhorar os dados referentes ao absentismo.

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

e Fomentar metodologias ativas de aprendizagem, com e sem recurso as Tecnologias da
Informagao e Comunicagao (TIC);

e Melhorar o processo de avaliacdo das aprendizagens;

e Promover o desenvolvimento pessoal e emocional das criangas / alunos;
e Promover o bem-estar das criangas / alunos;

e Promover o ensino artistico e a pratica desportiva (Oferta educativa);

e Melhorar a articulagdo curricular;

e Promover a equidade e a inclusdo de todas as criangas / alunos;

e Potenciar o envolvimento das familias na vida escolar;

e Promover mecanismos de autorregulacao, regulagdo por pares e trabalho colaborativo.

LIDERANCA E GESTAO

e Implementar uma lideranga proxima e inspiradora;

e Revigorar a comunicagdo interna e externa;

e Ter uma visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens;
e Mobilizar a comunidade educativa;

e C(larificar regras de gestdo e organizagao das criangas / alunos;

e Promover um ambiente escolar propiciador do sucesso educativo;

e Gerir os recursos humanos e materiais com eficacia, promovendo o seu desenvolvimento
profissional;

e Implementar projetos de articulagdo pedagdgica vertical e horizontal;

e Promover a comunicagdo, imagem e divulgacdo do agrupamento.
13



AUTOAVALIACAO

e Desenvolver uma cultura de autoavaliagdo, visando a melhoria continua da qualidade da
prestagdo dos servigos do agrupamento;

e Consolidar o processo de autoavaliacdo do Agrupamento.

Para o triénio 2025/2026, 2026/2027 e 2027/2028, sdo definidos os objetivos gerais, com 0s
respetivos objetivos especificos, operacionalizagdo, indicadores e metas a atingir, que a seguir se

indicam.

6.1 Resultados Académicos e Sociais

Atribuir prémios de Mérito
e Valor.

Monitorizar avaliagdo das
aprendizagens.

Taxas de sucesso ¢
qualidade do sucesso.
Taxa de conclusdo de
ciclo.

Numero de prémios
atribuidos.

OBJETIVO GERAL OBJETIVO OPERACIONALIZACAO INDICADORES METAS
ESPECIFICO
Melhorar os resultados Valorizar a Valorizar mérito, dedicagdo | Taxa de insucesso. Reduzir insucesso em
académicos. aprendizagem. e esforco. Taxa de transi¢do de ano. | todos os ciclos.

Sucesso: 1.° ciclo: 98%;
2.° ciclo: 95%; 3.° ciclo:
90%.

Qualidade do sucesso:
1.° ciclo: 80%; 2.° ciclo:
65%; 3.° ciclo: 60%.
Conclusio de ciclo: 1.°
ciclo: 98%; 2.° ciclo:
95%; 3.° ciclo: 90%.

Reorganizar os apoios
educativos para alunos
com dificuldades de
aprendizagem.

Acompanhar procedimentos
para resposta a alunos com
dificuldades de
aprendizagem.

Elaborar planos de
intervengao
individualizados.

Taxa de transi¢do de ano
sem mengdes / niveis
negativos.

Aumentar 1% em cada
ano a taxa de transicdo de
ano sem mengdes / niveis
negativos.

Melhorar os processos de
avaliagdo ¢ monitorizagdo
dos alunos.

Analisar resultados da
avaliagdo externa.

Taxa de concluséo de
ciclo no nimero de anos
do ciclo.

Aumentar 1% em cada
ano a taxa de conclusdo
de ciclo no nimero de
anos do ciclo.

Reforgar as medidas de
suporte a aprendizagem e
inclusdo.

Reforcar medidas de suporte
a inclusdo.

Taxa de transicdo de
alunos com ASE.

Tutorias / mentorias.

Melhorar a taxa de
inclusdo e equidade dos
alunos da ASE.

Atingir 50% de sucesso
dos alunos abrangidos
pela ASE.

Numero de projetos de
articulagéo.

Realizar pelo menos um
projeto de articulagao por
ano.

Assegurar assembleias de
delegados.

Numero de reunides.

Realizar pelo menos duas
reunides por ano.

Promover a disciplina
como garantia de um
ambiente educativo
favoravel.

Rever e divulgar o
Regulamento Interno.

Numero de faltas /
participagdes e processos
disciplinares.

Diminuir a percentagem
de ordens de saida da sala
de aula e processos
disciplinares por ano.

Articular com o GIE e
“Escola Segura”.

Numero de reunides com
GIE e sessoes da "Escola
Segura".

Pelo menos uma agao por
escola e por ano.

Reforgar a colaboragdo
com a comunidade e
parceiros.

Estabelecer parcerias.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

Otimizar a parceria com a
CPCl.

Numero de alunos
referenciados /
acompanhados pela
CPClJ.

Nivel de satisfagdo >
70%.
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OBJETIVO GERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

OPERACIONALIZACAO

INDICADORES

METAS

Fomentar a participagao e
o envolvimento civico da
comunidade educativa.

Envolver os alunos em
clubes e projetos.

Promover projetos sugeridos
pelos alunos.

Incentivar a participagao
dos pais.

Numero de projetos /
clubes e de reunides.
Numero de iniciativas.

Pelo menos 1 projeto ou
1 iniciativa por ano em
cada escola.

Pelo menos 1 atividade
por ano em cada escola.
Duas reunides /
iniciativas anuais.

Promover o bem-estar
dos alunos.

Estimular a valorizagdo da
diversidade.

Implementar agdes de
promogao de relagoes
interpessoais.

Combater a intimidagao.

Grau de satisfa¢ao dos
inquiridos.

Numero de registos /
ocorréncias.

Nivel de satisfacdo >
75%.

Fomentar a solidariedade
e a cidadania.

Continuar a implementagao
da Estratégia de Educagao

Sucesso na area de
Cidadania e

Taxa de sucesso > 90%.

para a Cidadania. Desenvolvimento.
6.2 Prestacio do Servico Educativo
OBJETIVO GERAL OBJETIVO OPERACIONALIZACAO INDICADORES METAS
ESPECIFICO

Melhorar a qualidade das
praticas pedagogicas
através da sua inovagao.

Implementar / difundir
praticas pedagogicas
centradas no aluno.

Criar grupos de trabalho
colaborativo.

Incentivar metodologias
ativas.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

75% dos docentes
desenvolvendo praticas
inovadoras com melhoria
gradual.

Continuar a investir no
ensino artistico e na
pratica desportiva.

Constituir turmas de ensino
articulado.

Oferecer modalidades do
Desporto Escolar.

Promover atividades
artisticas.

Numero de parcerias e de
atividades.

1 turma por anono 2.° e
3.%ciclos.

4 modalidades do
Desporto Escolar.

1 atividade por ano em
cada escola.

Aumentar o uso de

Promover o uso de

Relatorio anual do Plano

Garantir recurso a

tecnologias digitais ferramentas digitais. Digital de Agrupamento estratégias digitais em
interativas em todas as (PDA). 75% das turmas.
L Implementar clubes / s o
disciplinas. . . Grau de satisfagao dos
laboratorios / projetos. R
inquiridos.

Promover formagao
continua para docentes
em metodologias de
inovacao pedagogica.

Articular com o Centro de
Formacao.

Grau de satisfa¢ao dos
inquiridos.

75% dos docentes usam
metodologias inovadoras.

Promover o bem-estar das
criangas / alunos.

Promover agdes de
acolhimento e integragao.

Promover atividades que
melhorem os espagos.

Implementar sistemas de
informacgao de regras para
situagdes de risco.

Numero de agdes
realizadas.
Grau de satisfagao.

1 agdo por ano em cada
escola.

Melhorar as competéncias
digitais dos alunos.

Consolidar a utiliza¢do das
ferramentas digitais.

Taxa de alunos
participantes.

70% dos alunos utiliza
ferramentas digitais.

Reforgar a articulagéo ¢ a
supervisdo pedagogica.

Consolidar a articulagdo
curricular, vertical e
horizontal.

Numero de reunides de
articulacdo curricular.

Pelo menos 1 atividade
por ano de articulagdo
curricular entre ciclos
adjacentes.

Promover mecanismos de
autorregulacdo, regulacdo
por pares, trabalho
colaborativo e partilha de
boas praticas

Proporcionar aos
professores, em colaboragdo
com o Centro de Formagao,
formagao no dominio da
flexibilidade curricular e
autorregulacdo

Numero de agdes de curta
duragéo.

Uma agédo de curta
duragdo por ano

Integrar boas praticas de
programas / projetos.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

Avaliar a pertinéncia do par
pedagogico no 1.° ciclo.
(Fase experimental para os
pares pedagdgicos)

Numero de pares
pedagdgicos.

Divulgar pelo menos 1
partilha anual.
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OBJETIVO GERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

OPERACIONALIZACAO

INDICADORES

METAS

Difundir o uso de
tecnologias digitais na
sala de aula.

Incentivar metodologias
ativas (gamificacdo, ensino
hibrido)

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.
Inquérito do PDA.

Nivel de satisfagdo das
turmas > 70%.

Criar laboratorios / clubes.

Numero de clubes de
inovagao educativa.

1 clube anual.

Melhorar o processo de
avaliagdo das
aprendizagens.

Consolidar a dimensao
formativa da avaliagdo.

Reforgar estratégias de
participagdo dos alunos no
seu processo de avaliagdo

Relatorios das estruturas e

materiais elaborados.

Todas as disciplinas
fazem referéncia a
operacionalizagdo deste
objetivo.

(autorregulacio).
Diversificar as praticas e
instrumentos.
6.3 Lideranca e Gestao
OBJETIVO GERAL OBJETIVO OPERACIONALIZACAO INDICADORES METAS
ESPECIFICO

Reforgar a lideranga
pedagogica e a
capacidade de gestao
organizacional.

Promover uma cultura de
proximidade e espirito de
colaborag@o.

Criar uma equipa diretiva
com fortes skills.

Reforgar canais de
comunicagao.

Grau de satisfa¢ao dos
inquiridos.

Nivel de satisfacdo >
70%.

Criar o Conselho Consultivo
dos Encarregados de
Educacao.

Numero de reunides.

Uma reunido semestral.

Fortalecer as estruturas de
lideranga pedagogica.

Revigorar / criar liderangas
intermédias.

Promover melhoria
continua.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

Nivel de satisfagao >
70%.

Monitorizar a eficacia.

Relatorio anual do PAA.

90% das atividades
concretizadas.

Consolidar a Imagem do
Agrupamento junto da
comunidade.

Atualizar paginas digitais.

Reforgar a identidade ¢ o
sentido de pertenga.

Incentivar a participagdo das
Associagdes de Pais.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

Nivel de satisfagao >
70%.

Potenciar o envolvimento
das familias na vida
escolar.

Criar espagos de debate /
auscultaco.

Corresponsabilizar os
encarregados de educacgio.

Numero de sessoes
realizadas.

Uma sessao anual.
70% dos EE presentes
nas reunioes.

Promover um ambiente
escolar propiciador do
sucesso educativo.

Reivindicar espagos fisicos
com condigdes de seguranga
e conforto.

Reivindicar apetrechamento
das instalagdes.

Promover uma vivéncia
escolar sustentavel.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

Nivel de satisfagao >
75%.

Melhorar a comunicagido
interna e externa.

Diversificar os circuitos de
informagao.

Otimizar o acesso a
informagao.

Divulgar o Jornal Digital.

Consolidar a gestao
eletronica.

Grau de satisfa¢ao dos
inquiridos.

Nivel de satisfagao >
75%.

Otimizar a gestao
administrativa e
financeira.

Melhorar a eficiéncia dos
servi¢os administrativos.

Implementar um sistema
digital de gestdo.

Executar o plano de
melhoria.

Realizar reunides

Grau de satisfa¢ao dos
inquiridos.

Nivel de satisfacdo >
70%.
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OBJETIVO GERAL OBJETIVO OPERACIONALIZACAO INDICADORES METAS
ESPECIFICO
periodicas.
Articular com o Centro de
Formacao.

Melhorar a gestao
organizacional através da
autoavaliacdo e da
formagao continua.

Usar a autoavaliag@o
como ferramenta para
melhorar os processos de
gestdo.

Utilizar os resultados da
autoavaliagdo para elaborar
um plano de melhoria.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.

Nivel de satisfacdo >
75%.

Cumprir os planos de
melhoria.

6.4 Autoavaliacao

OBJETIVO GERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

OPERACIONALIZACAO

INDICADORES

METAS

Promover uma cultura de
autoavaliac@o.

Potenciar o uso dos
resultados do processo de
autoavaliagdo como
mecanismo de
autorregulacdo.

Manter uma equipa de
avaliagdo interna.

Relatério de
autoavaliac@o.

Promover estratégias de
comunicagio e auscultagio.

Envolver a comunidade.

Grau de satisfa¢ao dos
inquiridos.

Divulgar os resultados
anualmente.

Planeamento estratégico
da autoavaliagdo.

Promover habitos de
autoavaliagdo capazes de
diagnosticar.

Adequar a autoavaliagdo a
realidade do Agrupamento.

Centrar o processo no
desenvolvimento do ensino
e aprendizagem.

Grau de satisfagdo dos
inquiridos.
Concretizagdo do Plano
Anual do Agrupamento.

Relatorios das estruturas.

Monitorizagéo do
processo de Ensino e
Aprendizagem.

Nivel de satisfagao >
70%.
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7. DIVULGACAO E AVALIACAO DO PE
7.1 Divulgacao

Este Projeto Educativo estd disponivel para consulta na Padgina do Agrupamento e, em suporte de
papel, em cada estabelecimento.

7.2 Avaliacao

A avaliagdo do Projeto Educativo serd feita, anualmente e no final da sua vigéncia, com base nos
indicadores definidos, procedendo-se a reformulacdes sempre que necessarias.

18



8. PERIODO DE VIGENCIA
De 30 de outubro de 2025 a 31 de agosto de 2028.

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 29 de outubro de 2025.

A Presidente do Conselho Geral

Maria Rosario Vieira Bastos
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